Anexanr.1 laHCL nr. 117/27.04.2017

Nr. 20202/18.04.2017

Raportul final al procedurii privind selectia candidatilor pentru pozitiile de membru in
Consilul de Administratie al Transurban SA Satu Mare
LISTA SCURTA

Procedura de selectie a Consiliului de administratie la Tranurban SA Satu Mare s-a realizat potrivit prevederilor
0O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativad a Intreprinderilor publice, cu modificarile si compeltarile ulterioare, a
prevederilor H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice precum si a celor aprobate
de catreautoritatea publica titelard prin Hotararea Cosniliului cu nr. 47/23.02.2017.

Prin Hotardrea Consiliului Local Satu Mare nr. 7/23.02.2017, Consiliul Local Satu Satu Mare in calitate de
autoritate publica tutelard a aprobat initierea procedurii de selectie a candidatilor pentru Consiliul de administratie al
Transurban SA Satu Mare,

Potrivit Planului de selectie, componenta initiald i componenta finald, realizate de catre Comisia de selectie a
candidatilor pentru pozitiile/functiile in cadrul Consiliului de administratie la Transurban SA Satu Mare Comisia de
selectie a realizat: selectia dosarelor, interviurile si raportul final al procedurii cu propunerile de numire — lista scurta in
acceptiunea actului normativ.

I Selectia dosarelor: 10.04.2017, potrivit raportului cu nr. 18737
Actiuni premergéatoare:

Publicarea prin grija autoritdtii publice tutelare a societdtii a anuntului, in doud ziare nationale, site-ul
autoritatii publice tutelare si site-ul Transurban SA Satu Mare. Potrivit anuntului, Dosarul de candidaturd se depune
la registraturd Primariei municipiului Satu Mare, Piata 25 Octombrie nr. 1 si trebuie sd contind, In mod obligatoriu,

urmatoarele documente:
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e Cerere de inscriere/cerere de reinnoire pentru administratorii in functie precum si un opis al documentelor,
cererea va contine In mod obligatoriu datele de contact ale candidatului — adresd e-mail, numar telefon ;

e Copie act identitate;

e Copiile diplomelor de studii si ale altor acte care atestd efectuarea unor specializiri;

e Copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor privind experienta in cadrul societatilor sau regiilor pe
care le-au administrat sau condus;

e Copia carnetului de muncéd sau dupd caz o adeverinta care si ateste vechimea in munci si in specialitatea
studiilor;

e Cazier judiciar;

e (Cazier fiscal;

e Adeverinta care sa ateste starea de sdndtate corespunzitoare de la medicul de familie ; adeverinta care atesti
starea de sandtate contine, in clar, numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard
stabilit de Ministerul Sanatatii. '

e Declaratie pe popria raspundere conform modelului atagat anuntului;

e Declaratia de intentie intocmita in baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice privind
activitatea societatii Transurban SA Satu Mare

e Raportul de activitate al administratorilor in functie care vizeaza reinnoirea mandatului incredintat.

e CV(model European conform H.G. 1021/2004)

Actele prevazute la pct.2, 3,4,5, vor fi prezentate si in original in vederea verificirii conformitatii
copiilor cu acestea.

Candidaturile si documentele solicitate prin prezentul anunt se depun pana la data de 6 aprilie 2017, ora 15.00
la registratura Primariei Municipiului Satu Mare, Piata 25 Octombrie nr. 1.



In termen au fost depuse urmatoarele candidaturi, prezentate in ordine alfabetici:

1. BUJOR IONUT ANTONIO
2. BUTKA GERGELY NORBERT
3. ENATESCU MARIA EMILIA
4. KOVACS CYNTHIA
5. LEITNER IOAN
6. MATE IOAN
7.NAGY OTTO CSABA
8. SANGEORZAN RADU BOGDAN
mentiune: domnul Bujor Ionut Antonio i doamna Enatescu Maria Emilia, membri ai actualului Consiliu de
Administratie, au solicitat reinnoirea mandatului.
Evaluarea se realizezad de cétre comisia de selectie, similar cu procedura de selectie. Numitii au depus raportul
de activitate.
Toate dosarele au fost analizate si s-au constatat urmatoarele:
- Dosarele de candidatura au fost depuse in termen;
- Dosarele sunt complete, contin documentele solicitate de autoritate;

Potrivit documentatiei, Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a acestuia in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocéarile companiei in anii urmatori.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionals, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelui intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Avand in vedere regulile generale aprobate de autoritate si in acord cu cele consemnate de Comisia de selectie
cu privire la pozitiile din Consiliul de administratie al Transurban SA Satu Mare: cel putin 3 dintre membri consiliului
de administratie vor avea studii superioare economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, cel putin doi dintre membri consiliului de administratie vor
avea studii superioare si experientd in domeniul transportului de céalatori, un membru al Consiliului de administratie
va fi din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice, si 2 pozitii de independent potrivit art. 138"2 din Legea nr.31/1990,



republicatd cu modificarile si completérile ulterioare;

Comisia de selectie acceptd dosarele de candidaturd depuse, care formeaza lista lungi si care in aceasti situatie
este si cea scurtd potrivit actului normativ.

In acord cu calendarul procedurii, Comisia stabileste Planul interviului potrivit figei interviu, anexa la prezenta.

Potrivit anuntului interviul are loc in perioada 11-14.04.2017, Comisia de selectie stabilind urmitorul calendar
individual:

1. BUJOR IONUT ANTONIO, miercuri, ora 9;

2. BUTKA GERGELY NORBERT, miercuri, ora 11,15

3. ENATESCU MARIA EMILIA, miercuri, ora 9,45

4. KOVACS CYNTHIA, joi, ora 11,15

5. LEITNER IOAN, miercuri, ora 10.30

6. MATE IOAN, joi, ora 9;

7. NAGY OTTO CSABA, joi, ora 9,45

8. SANGEORZAN RADU BOGDAN, joi ora 10,30

Candidatii vor fi anuntati telefonic/scris, dupa caz cu privire la locul si ora interviului.

IT Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurti pentru pozitiile de membru in Consilul de Administratie la
Transuban SA Satu Mare

Interviul s-a desfasurat potrivit Planului de intreviu stabilit de catre Comisie in Planul de selectie —
componenta integrala:
= primirea candidatului, prezentarea comisiei si a structurii interviului — 5 minute;
* prezentarea de catre candidat a viziunii sale cu privire la atingerea cerintelor /obiectivelor solicitate de
autoritatea publica tutelard — rezumatul Declaratiei de intentie - 5 minute;
» Intrebdri/raspunsuri care vor permite comisiei de selectie sa evalueze competentele profesionale specifice ale
candidatului — intrebarile 1.1 -1.3 — 20 minute;
= intrebarile 1.5-2.3 — 10 minute
= fIntrebari puse de candidat — 5 minute;



= Incheierea interviului.
Maxim o ora/candidatura,
Punctarea s-a realizat de catre fiecare membru al comisiei, individual, potrivit Fisei individuale, avand in

vedere profilul Consiliului de administratie dorit de autoritatea publicd tutelard si cu incadrarea candidatilor in
Matricea CA. Fiecare criteriu pe care candidatii trebuie s-1 indeplineascd a fost verificat de citre membrii Comisiei,
punctual cu fintrebéri. Subiectele pentru verificarea cunostintelor teoretice pe baza bibliografiei recomandate si
publicate in anunt, au fost stabilite de catre comisie si verificate in format letric in intervalul interviului.

In urma interviurilor a fost realizatd scorarea finala. Punctajul acordat pentru incadrarea in matrice, raportul de
activitate, declaratia de intentie si interviul final, respectiv analiza punctajelor la criteriile care trebuie sa indeplineasca
un prag minim este urmétorul:

Competente/criterii/ | Bujor I | Butka G | Enatesc | Kovacs | Leitner | Mate Nagy | Singeorz | Total  Total  Prag

Antonio | Norbert uE Cynthia | Ioan Toan Otto an R. ponde  minim
rat colect.

Maria Csaba Bogdan %

Prag
current
colect %

l.I.Competente
specifice sectorului

1.1.1 Experienta 4,83 4,50 3,50 4,00 4,58 4,17 3,08 3,75 32,42 25,93 40
relevanta in
domeniul
transportului de
calatori

64,84

1.1.2 Cunoasterea 4,50 4,50 4,17 3,83 4,67 4,00 3,67 4,00 33,33 16,67 33
proceselor
tehnologice/operatio
nale din domeniul
transportului public
de cilitori

41,67

1.2.1. Viziune si 5,00 4,67 4,00 4,00 5,00 4,33 4,33 4,17 35,5 35,5 73
planificare
strategica.

88,75




1.2.2Capacitate de
Iuare a deciziilor si
de evaluare a
impactului acestora
asupra
intreprinderii si
angajatilor acesteia

4,67

4,33

4,17

4,17

4,67

4,33

4,33

4,17

34,83

34,83

80

87,08

1.2.3.Marketing
strategic

4,50

4,50

3,67

3,67

4,50

4,33

4,00

3,83

33,00

33

60

82,50

1.2.4.
Managementul
riscului

4,83

4,33

3,83

3,67

5,00

4,33

4,33

4,50

34,83

24,38

60

60,95

1.2.5. Legislatie

5,00

5,00

4,00

4,00

5,00

5,00

5,00

4,00

37,00

37

73

92,5

1.2.6. Finante si
contabilitate

4,83

4,67

4,17

3,67

4,83

4,67

4,17

4,33

35,33

35.33

53

88,33

1.3.1.Competente de
guvernanti
corporativi

5,00

5,00

5,00

3,70

5,00

4,70

5,00

4,70

38,10

38,1

73

95,25

1.3.2.Monitorizarea
performnantei

4,83

4,43

3,67

3,83

4,83

4,33

4,23

4,27

34,43

34,43

73

86,08

1.4.1.Abilitati de
comunicare si
negociere.

4,83

4,50

4,23

4,33

5,00

4,50

4,17

3,87

35,43

35,43

73

88,58

1.4.2Capacitate de
analizi si sinteza

4,83

4,50

4,17

4,00

4,93

443

4,37

4,00

35,23

35,23

80

88,08

1.4.3  Abilititi de
relationare

4,83

4,50

4,33

4,00

4,77

4,50

4,17

4,00

35,10

24,57

73

61,43

1.5.1.Participarea in
organizatii

4,83

4,67

5,00

4,33

5,00

4,67

4,67

4,50

37,67

18,83

27

47,08




international/europe
ne constituite in
domeniul
transporturilor si
alte domenii

relevante

Sub total 67,33 64,10 57,90 55,20 67,78 62,30 59,52 58,08 492,22

2.1.Integritate si 5,00 4,67 5,00 4,17 5,00 5,00 4,50 5,00 38,33 38,33 80 95,83
reputatie 7

2.2.Independenta 4,67 4,33 4,50 4,33 5,00 4,83 4,83 5,00 37,5 37,5 80 93,75
2.3. Expunere 1,00 5,00 1,00 5,00 1,00 5,00 5,00 5,00 28,00 14 80 35
politici

2.4Aliniere cu 5,00 4,00 4,10 3,67 4,77 4,27 4,67 4,60 35,07 35,07 80 87,67
scrisoarea de

asteptiri a

actionarilor

SUB TOTAL 15,67 18,00 14,60 17,17 15,77 19,10 19,00 19,60 138,9

TOTAL 73,72 71,46 64,26 62,69 74,37 71,08 68,68 67,63

PONDERAT

PUNCTAJ/SCOR 83,00 82,10 72,50 72,37 83,55 81,40 78,52 77,68 631,13

TOTAL

CANDIDAT

CLASAMENT 2,00 3,00 7,00 8,00 1,00 4,00 5,00 6,00

In vederea demonstrarii abilitdfilor candidatilor si a competentelor in vederea numirii in Consiliul de administratie al societatii,

Comisia de selectie a utilizat urmétoarea grila, clasificata pe 5 niveluri de competenta, redate mai jos:




Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

explicatie

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.intelegeti si puteti
discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta
competenta;Faceti uz activ de legi,
regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success
functiile asociate acestei comptetente. Poate
fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu
mai multa experienta, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine
independent.Ati aplicat aceasta competenta
cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile  schimbérilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta. Sunteti
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) in aceasta competenta,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta
competenta.Ati oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau
imbunatarile practice, la nivel de guvernanta
a consiliului si nivel executiv superior.

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa




purtati discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si si instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertizi. Ati
demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente

Avéand in vedere punctajul obtinut de catre fiecare candidat si raportat la grila de punctaj a competentelor rezulti urmitoarele
competente individuale/criterii:

Competente/criterii/ Bujor I Butka G Enatescu E Kovacs Leitner Mate Ioan Nagy Otto Sidngerzean
Antonio Norbert Maria Cynthia TIoan Csaba R. Bogdan

LL.Competente specifice

sectorului

1.1.1 Experienti relevanti 3 Ebiconmbeterne

in domeniul transportului de 4,83/avansat 4,50/avansat ’ p ¢ 4,00/avansat | 4,58/avansat | 4,17/avansat 3,08/competenet 3,75/competenet

ciilitori

1.1.2 Cunoasterea proceselor

tchnolqglcelop erationale d"{ 4,50/avansat 4,50/avansat 4,17/avansat 3,83/competent | 4,67/avansat | 4,00/avansat 3,67/competenct 4,00/avansat

domeniul transportului

public de cilitori

sl;ll_;lt.cgi\:;zmnc $i planificare 5,00/ expert 4,67/avansat 4,00/avansat 4,00/avansat 5,00/expert | 4,33/avansat 4,33/avansat 4,17/avansat




1.2.2Capacitate de
luare a deciziilor i de

| g impactului

322;:::: = Imp:;u;:al 4,67/avansat 4,33/avansat 4,17/avansat 4,17/avansat | 4,67/avansat | 4,33/avansat 4,33/avansat 4,17/avansat
intreprinderii §i angajatilor
acesteia

1.2.3.Marketing strategic 4,50/avansat 4,50/avansat | 3,67/competent 3,67/competenct | 4,50/avansat | 4,33/avansat 4,00/avansat 3,83/competent
1.2.4. Managementul riscului 4,83/avansat 4,33/avansat | 3,83/competent 3,67/competenct 5,00/expert | 4,33/avansat 4,33/avansat 4,50/avansat
1.2.5. Legislatic 5,00/exepert 5,00/expert 4,00/avansat 4,00/avansat 5,00/expert | 5,00/avansat 5,00/expert 4,00/avansat
1.2.6. Finante si contabilitate 4,83/avansat 4,67/avansat 4,17/avansat 3,67/competenet | 4,83/avansat | 4,67/avansat 4,17/avansat 4,33/avansat
1.3.1.Competente de . )
giiverimtR cororafiv 5,00/expert 5,00/expert 5,00/expert 3,70/competenct 5,00/expert | 4,70/avansat 5,00/expert 4,70/avansat
l.3.2.Mon1lor1_za ren 4,83/avansat 4,43/avansat 3,67competent 3,83/competenct | 4,83/avansat | 4,33/avansat 4,23/avansat 4,27/avansat
performnantei
;l‘:l:g';g:::f!' de comunicare 4,83/avansat 4,50/avansat 4,23/avansat 4,33/avansat 5,00/expert | 4,50/avansat 4,17/avansat 3,87/competenct
:i.:ézCﬁapautatc de amulies & 4,83/avansat 4,50/avansat 4,17/avansat 4,00/avansat | 4,93/avansat | 4,43/avansat 4,37/avansat 4,00/avansat
14.3 Abilitati de 4,83/avansat 4,50/avansat 4,33/avansat 4,00/avansat | 4,77/avansat | 4,50/avansat 4,17/avansat 4,00/avansat

relationare




1.5.1.Participarea in
organizatii
international/europene

constituite  in  domeniul 4,83/avansat 4,67/avansat 5,00/expert 4,33/avansat 5,00/expert | 4,67/avansat 4,67/avansat 4,50/avansat
transporturilor si alte
domenii relevante
2.1.Integritate §i reputatic 5,00/expert 4,67/avansat 5,00/expert 4,17/avansat 5,00/expert 5,00 4,50/avansat 5,00/expert
2.2.Independenta 4,67/avansat 4,33/avansat 4,50/avansat 4,33/avansat 5,00 | 4,83/avansat 4,83/avansat 5,00/expert
) o 1/ cu eepunere/ | 5,00/ firii exp. | 1/ cu expuncre 5,00/fira _ Lien Sillliat 5,00/fars SR
3.5- Expamece pohiticd olitica olitica olitica | expunere politici expunere CApIaT Y. oliticii e
P p p p P politici politici | CXPURerep ) politicii
2.4 Alinicre eu scrisoares de 5,00/expert 4,00/avansat 4,10/avansat 3,67/competent | 4,77/avansat | 4,27/avansat 4,67/expert 4,60/expert

asteptiri a actionarilor

Avand in vedere cele expuse mai sus, in acord cu cerintele aprobate de citre autoritate) punctaj minim
acceptat 60) lista scurtd ce va fi inaintati autorititii publice locale cu candidatii pentru fiecare pozitie

/functie/post este urmitoarea:

. Pentru pozitiile cu urmétoarele cerinte: candidatii trebuie sd aiba studii superioare economice sau juridice
si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
MATE IOAN- PUNCTAJ — 81,40

NAGY OTTO CSABA, - PUNCTAJ - 78,52
ENATESCU MARIA EMILIA - reinnoire mandat — PUNCTAJ — 72,5
e Pentru pozitiile cu urmaétoarele cerinte: candidatii trebuie sa aibd studii superioare §i experientd in

domeniul transportului de célatori

LEITNER IOAN, - PUNCTAJ 83,55




BUJOR IONUT ANTONIO - reinnoire mandat - PUNCTAJ - 83
e Pentru pozitia - nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
BUTKA GERGELY NORBERT, PUNCTAJ — 82,10

- Pentru pozitiile cu urmétoarele cerinte - independenti, in sensul art. 138™2 din Legea nr.31/1990,
republicata cu modificarile §i completarile ulterioare;
SANGEORZAN RADU BOGDAN - PUNCTAJ - 77,68

KOVACS CYNTHIA - PUNCTAJ 72,37

Comisia de selectie recomanda Consiliului Local al Municipiului Satu Mare numirea in Consiliul de
administratie al Transurban SA Satu Mare a candidatilor in ordinea descrescitoare a punctajelor obtinute
pentru fiecare pozitie; candidata Kovacs Cynthia, cu un punctaj de 72,37 se mentine in lista scurtia care va
putea fi utilizati in cazul incetarii mandatului unui candidat, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011

Comisia remarca faptul ca abilititile si cunostintele candidatilor sunt complementare, existind astfel
sansa formarii unei echipe de conducere performante.

Membri:  Racolta Mihaela, secretar al Municipiului-Satu Mare,
Masculic Csaba, administrator public.

Presedinte: Ciulean Oana Maria, sef Serviciu resurse umane salarizg QJU]





