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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotarirea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 1 pet. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiala a planului de
selectie este un un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelara, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea in posturile vacante.

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental
in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental
in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea viitorilor membri ai Consiliului de administratie a
Societatii Transurban S.A. Satu Mare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
Consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Satu Mare, in calitate de
autoritate publica tutelard a Societitii TRANSURBAN S.A. Satu Mare, a intocmit Componenta
initiala a planului de selectie.

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice altd solutie propusa sau utilizata
anterior, iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate
etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, Tnainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre
toti utilizatorii sai, avand in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiala a planului de selectie
este destinata sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.

Capitolul 2. Principii

1. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedura de
selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

2. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

3. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate al societatii.
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4. Consiliul de administratie al Transurban S.A. Satu Mare, este format din 7 (sapte) membri,
intrucat intreprinderea publica indeplineste conditii prevazute de art. 28 alin. (2) din O.U.G.
nr. 109/2011.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de administratie la Societate se
deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in
continuare OCDE, conform art. 2, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si Ordinului nr. 126/2024.

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Constituirea CSN

c) Elaborare si aprobare ROF a CSN

d) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

e) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

f) Elaborarea si aprobarea profilului CA

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

i) Publicarea anuntului de selectie

i) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

j) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

k) Evaluarea initiala si elaborare lista scurta

1) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

m) Depunerea declaratiilor de intentie

n) Realizarea interviului

0) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

p) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

q) Numirea administratorilor

crt.

Etapa procedurii de Termen Responsabil Document
selectie

Notificare AMEPIP 24.03.2025 Autoritatea Publica Adresa catre AMEPIP nr.
privind Tutelard ( APT) 18908/24.03.2025
necesitatea procedurii de
selectie

Art.3 alin.(2) din Anexa
nr.l la HG nr.639/2023

Masuri premergatoare 27.03.2025 APT HCL nr. 94/27.03.2025
declansarii procedurii de
selectie a membrilor in
CA

Contractare expert
independent

Art.6 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
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3 Selectia expertului 09.04.2025 APT Contract de prestari servicii nr. 23549-
independent de catre 66/09.04.2025
Autoritatea Publica
Tutelara prin Serviciul
Achizitii Publice, cu
aplicarea
prevederilor Legii nr.
98/2016
Art.6 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

4 Declansarea  procedurii | 10.04.2025 APT HCL nr. 95/27.03.2025
de selectie, infiintarea si
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
(CSN)
Art.3 alin.(1) lit. b) din
Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

5 Aprobarea  declansarii | 11.04.2025 AGA Transurban SA | Hotarare AGA nr. 3/11.04.2025~adoptata
procedurii de selectie, Satu Mare potrivit prevederilor Actului Constitutiv al
prin emiterea Hotrarii Transurban SA ”Adunarea generala a
AGA a Societitii actionarilor, constituitd din reprezentanti ai

’ actionarilor, este organul de conducere al
Art.3 alin(1) lit. b) din societatii care decide asupra activitatii
Anexa nr.l la HG acestuia si asupra politicii lui economice in
nr.639/2023 conditiile si limitele stabilite n prealabil de
Consiliul Local pentru fiecare adunare
ordinard si extraordinara in parte...”

6 Hotdrarea AGA | 14.04.2025 AGA Transurban SA | Adresa de comunicare din data de
Transurban SA Satu Satu Mare 14.04.2025
Mare

7 Notificare AMEPIP 14.04.2025 APT Adresa catre AMEPIP nr.
privind 24606/14.04.2025
initierea procedurii de
selectie
Art.3 alin.(3) din Anexa
nr.1 la HG nr.639/2023

8 Publicarea componentei | 20.06.2025 APT Componenta initiald a Planului de selectie
initiale a Planului de Transurban SA Satu - Proiect Scrisoare de asteptdri/calendar,
selectie Mare parti, publicat pe pagina de internet a APT
Art.1 alin.(1) pct.4 si Intreprinderii publice/societatii
coroborat cu art. 5
alin.(3) din Anexa nr.1 a
HG nr.639/2023

9 Consultari intre APT si 20.06.2025 — APT /actionarii Propuneri cu modificare de completare
Actionarii minoritari art. | 24.06.2025 Transurban SA Satu formulate de catre actionarii
5 alin.(4) Mare minoritari

10 Publicare propuneri la 25.06.2025 APT Publicarea propunerilor primite la

Planul
de selectie — componenta
initiala

componenta initiala a planului de selectie —
motivat cu privire la acceptarea respingerea
propunerilor, dupa caz;

4

Proiect Plan de Selectie Componenta Initiala — selectie membri in Consiliul de Administratie
TRANSURBAN S.A. SATU MARE 2025




Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.1 la HG nr.639/2023

11

Aprobarea componentei
initiale a planului de
selectie

Art.5 alin.(6) din Anexa
nr.1 la HG nr.639/2023

25.06.2025-
30.06.2026

APT

Hotirarea Consiliului Local Hotarare
AGA

12

Elaborarea proiectului
componentei integrale a
planului de selectie
incluzand: profilul
consiliului, profilul
candidatului planul de
interviu, termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
decansarii procedurii de
selectie si data
prezentarii raportului
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie.
Art.10 alin.(1), art. 12
alin.(3) si art.14-16 din
Anexa I la HG
nr.639/2023

23.06.2026-
27.06.2026

CSN

Profilul Consiliul se elaboreazia de APT

13

Publicarea proiectului
profilului consiliului
Art. 12 alin.2 din anexa
nr. 1 la HG 639/2023

5 zile de data aprobarii
Componentei initiale a
Planului de selectie

APT publica
proiectul profilului
consiliului elaborat de
Compartimentul
guvernanta
corporativa

Publicare pe pagina APT /societati in
vederea formularii de catre actionari de
propuneri

14

Comunicarea catre
AMEPIP a profilului
Consiliului Art. 12 alin.2
din anexa nr. 1 la HG
639/2023

5 zile de la data
probarii componentei
initiale

APT

Adresa privind stabilirea termenului limita
pentru formularea de propuneri

15

Aprobare componenta
integrala a planului de
selectie, proiectul
profilul consiliului,
profilul candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
intre data declansarii
procedurii de selectie si
prezentdrii raportului
final al precum si
componenta initiald a
planului de selectie

Art. 12 alin.(3) din Anexa
nr.1 si anexa la la HG
nr.639/2023

5 zile de la data
aprobarii componentei
de la data limita de
formulare a
propunerilor

APT/CSN

Hotararea Consiliului Local nr. ...../

Hotdrare AGA

16

Reinnoirea
mandatelor
administratorilor in

Maxim 45 de zile de la
data solicitarii
reinnoirii mandatului

Candidat/ti
Compartiment
guvernanta
corporativa

Declaratia de intentie;
Raportate de evaluare/hotarare AGA
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functie, dupa caz art. APT Raportul privind reinnoirea mandatului

25 din anexa 1 la HG AMEPIP asumat de Compartimentul Guvernanta
corporativa,

nr. 639/2023 HCL de aprobare a raportului;
Comunicare catre AMEPIP in vederea
obtinerii avizului de reinnoire a
mandatului/mandatelor;
HCL a aprobare a reinnoirii
mandatului/mandatelor si Hotarare AGA

17 Elaborarea si publicarea | Dupa obtinerea APT/Transurban S.A. | Anuntul de selectie publicat:
anuntului de avizului conform al Satu Mare - prin grija autoritatii publice
Selectie AMEI),IP privind tutelare, pe pagina de internet a acesteia
reinnoirea

Art.19 alin.(2) si alin.(3) | mandatului/mandatelor

- prin grija presedintelui C.A.:

vizibilitate la nivel national

din Anexa nr.1 la HG CA 1n functie ( daca : pe .prlmﬁ pagmaA de 1nteljnf3t‘ a
nr.639/2023 si art. 5 este cazul) intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
alin. (6) si art. 29 Cu cel putin 30 de zile incarcarea paginit,
alin.(4) si alin.(5) din tnainte de data-limitd *  pepagina de internet a AMEPIP,
ouG 109/2011 pentru depunerea * 1ncel putin 2 Publicatii economice si/sau
candidaturilor financiare de larga raspandire,
specificata in anuntul pe cel putin o platforma sau un site de
de selectie recrutare de resurse umane cu mare

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de

selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

hotaraste asupra declansdrii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al
Societitii, ce se comunicd de Indatd autoritatii publice tutelare;

desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societitii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
desemneazd membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, In vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor
consiliului de administratie se realizeaza de catre adunarea generald a actionarilor din lista
scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare si, dupa caz, dintre
propunerile autorititii publice tutelare si ale actionarilor minoritari. In cazul in care se califica
un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existad mai multi
candidati inclusi in lista scurti, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul
candidatilor cu acelasi punctaj se acorda prioritate candidatului apartinand genului
subreprezentat. In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica
pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea
dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta. Pentru intreprinderile publice la care convocarea
adunarii generale se face in conditiile prevazute de art. 117 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, termenul de reluare a procedurii de selectie este de
45 de zile.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
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p)

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;
elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societatii;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initialda a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

aproba componenta initiald a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publica planul de selectie componenta initiala;

publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

elaboreaza profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;
publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de cétre autoritatea publica
tutelara din lista scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. In cazul
in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi propus pentru postul respectiv.
In cazul in care exista mai multi candidati pe post inclusi in lista scurti, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelasi punctaj se acorda prioritate
candidatului apartinand genului subreprezentat. In situatia in care nu exista candidati inscrisi
sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua In termen
de maximum 10 zile lucratoare, cu aplicarea dispozitiilor O.U.G. nr. 119/2011, cu moderarile
si completarile ulterioare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49,

alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,
aprobat prin hotarare a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si

functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/12.03.2024.

CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor,

dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;
evalueaza candidatii, pregdteste si comunica autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;
notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;
elaboreazd urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii:

o Plan de selectie parte a componentei integrale a procedurii de selectie, cu toata

documentatia necesara aferenta;
o Etapele procesului de selectie;
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Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de

recrutare;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor

confidentiale;

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

o Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

k) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

1) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeazd si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

n) Intocmeste clasamentul candidatilor, in functie de punctajul obtinut de fiecare candidat in
urma aplicarii criteriilor de selectie si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023;

o) formuleazd propuneri catre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurta pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

O O O O

o O

O O O O 0O 0O 0O O OO0 O0

AMEPIP are urmatoarele prerogative:

a) este notificat cu privire la declansarea procedurii de selectie;

b) primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare
de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;

c) intermen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea sunt reglementate prin
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

8
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Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor:

a)

b)

d)

2)

elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice;

elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluatad favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - Norme Metodologice din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale 1intreprinderilor
publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)
d)

Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

Réspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

Participa la interviul final, la data si ora stabilita de CSN, si comunicata in timp util.

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurindu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si se
concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma
ca acest proiect poate fi ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am

.....

proiectului.
Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:
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Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/ neincadrare in
termenele prevazute de
legislatie

moderat

medie

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
fiecare etapa a procedurii;

- pregdtirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a etapelor
planificate in derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de cdtre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

Numér mic de candidati care
aplica

moderat

medie

-publicitate adecvatd, adaugarea de
canale noi pe care sd se transmita
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului de
selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

marc

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurta sa se afle
un numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotararii APT
la instanta de contencios
administrativ (art. 29, alin.
(6) din O.U.G. 109/2011)

marc

medie

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT
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Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii TRANSURBAN S.A. SATU MARE, candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura,
care va trebui sd contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificat de cazier judiciar;

c. Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) —
alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras

Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din
care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, adeverinte insusite prin semnatura si
stampild de emitent din care sa reiasd perioadele exacte in care candidatul a exercitat un
rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daca este cazul), alte
documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care sa ateste contributia directa
a candidatului la Tmbunatdtirea performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a
administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiiri a Actionarilor
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