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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.C.L. nr.95 din data de 27.03.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de Administrator al Societati  TRANSURBAN S.A. Satu Mare, a fost
notificata Autoritatea Publica Tutelara — U.A.T. Municipiul Satu Mare, cu privire la acest
aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de Compartimentul de Guvernanta
Corporativa din cadrul U.A.T. Municipiul Satu Mare si a fost apoi pus la dispozitia Comisiei
de Selectie si Nominalizare constituita pentru derularea procedurii de selectie pentru postul
de Administrator al Societatii TRANSURBAN S.A. Satu Mare.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 (1) —
(5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia de Selectie
si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii TRANSURBAN S.A. Satu Mare pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit
incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Termene

Nr. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
crt. AMEPIP
Conform
1. prevederilor
Notificare art.3 alin.(2)
Notificare AMEPIP cu din Anexa nr.1
AMEPIP cu privire la la HG
privire la Adresa de itat nr.639/2023
necesitatea APT - notificare catre necesl ave?
declansarii AMEPIP declansarii
procedurii de procedurii de
selectie selectie
Declansarea  |Conform
2. | Declansarea AGA al procedurii de pr$v3ede|'rilor1
i . . rt. 3, alin. ,
procedu.r" de AGAal .| Operatorului < selectie a ?t d? in. (1)
selectie a Operatorului Data adobtari Hotarare AGA . |lit. ¢) din
administratorilor ata adoptari administratoril |Anexa nr. 1 1a
Hotararii AGA or HG.
639/2023
Notificarea Conform .
3. Notificarea _ AMEPIP cu prevederilor -
AMEPIP cu 2 zile privire Ia art. 3, alin. (3)
privire la lucratoare de Adresa de decl din Anexa nr.
declansarea APT la data notificare catre | d€clansarea TlaH.G. nr.
procedurilor de adoptarii AMEPIP procedurilor 639 /2023
selectie Hotararii AGA de selectie
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
4. expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
5. Comisiei de Publica al autoritatji administrativ al |prevederilor -
Sel_ec;i_e §i Tutelara publice tutelare APT de art. 49, a_Iin.
Nominalizare cu privire la constituire a (1.)’ (2) si (5)
fitui isiei d din O.U.G. nr.
cons. i .U|-rea com|3|e|. e 109/2011
Comisiei de selectie -art. 4, alin.
Selectie si (2) siart. 7 din
Nominalizare. Anexa nr.1 la
H.G. 639/
2023
3
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Regulamentul de
organizare Si
functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea Compartimen - Profilul Conform
Profilului tul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia | guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al : : (1) din Anexa
Candidatului | Autoritatii Candidatului | profilyl consiliului |nr. 1 Ia H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de | ntermende |Plan de selectie-| Componenta |Conform
componentei Selectie si | 10 zile de la componenta integrald a prevederilor
integrale a | Nominalizare | fnfiintare integrala care planuluide  |art- 1, alin, (5)
planulul. de cuprinde, fara a selectie 3! art.. 10, alin.
selectie . ’ (1) din Anexa
’ se limita fa Justificare privind |- 1laH.G.
proﬂlul . modul de stabilire |- 639/2023
consiliului, e
) a criteriilor de
profilul selectie a
candidatului, | administratorilor,
planul de prin raportare la
interviu, specificul si
termenele complexitatea
aferente etapelor . acft'.\./ ftati
. N societatii, precum
cuprinse mtrve" si la cerintele din
data declansarii scrisoarea de
procedurii de asteptari
selectie si data
prezentarii Proiectul
raportului final, contractului de
precum $| mandat
componenta
initiala a planului
de selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica -HCL prevederilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
o Adunarea 3) din Anexa
Pro_fllulm . Generala a £1r.)1 la H.G.
candidatului | Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
Publica zile Thainte de prevederilor

anuntului de

selectie Tn cel

selectia

4
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9. selectie Tutelara data-limita putin 2 publicatii membirilor art. 19 din
pentru economice consiliuluisi  |Anexanr. 1la
depunerea | si/sau financiare | dovada publicarii HG nr. _
candidaturilor de larga acestuia cel putin 2?’,{9/2252:’“?
specificata in | raspandire, pe |30 de zile Thainte (4) din,O.U.G.
anunt pagina de de data limita | 109/2011
internet AMEPIP, | pentru depunerea
a intreprinderii candidaturilor
publice si pe cel specificata Tn
putin o platforma | anunt, conform
sau un site de | cerintelor stabilite
recrutare de de art. 29 din
resurse umane OouG nr.
Ccu mare 109/2011
vizibilitate la
nivel national. | Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura (daca
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
Cu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
10. Elaborarea Comisia de - Clarificarile Conform
solicitarilor de | Selectie si scrise transmise prevederilor art.
clarificari scrise | Nominalizare de catre candidat 20, alin. (2) din
Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Depunerea Candidati in termen de Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de 30deziledela| candidatura | solicitate pana la |prevederilor
11. candidaturi data publicarii termenul limita de | art. 20, alin.
depunere a (1) din Anexa
5

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
TRANSURBAN S.A. Satu Mare

2025




anuntului

candidaturilor,
precum i
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in
anunt

nr. 1laH.G.
nr. 639/2023

12

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si
Elaborarea Listei
Lungi

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

in termen de 5
zile de la data
limité pentru
depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate
candidatilor de
catre comisia de
selectie, precum
si raspunsurile
primite

Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)

Lista lunga si
analizele care
au stat la baza

realizarii
acesteia

13.

Comunicarea
catre candidati a
rezultatelor
etapei de analiza
a conformitatii
dosarelor de
candidatura

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Tn termen de 1
zidela
elaborarea
Listei Lungi

Informare

Comunicarile
CSN prin care
informeaza
candidatii cu
privire la
respingerea
dosarelor de
candidatura
incomplete

Conform
prevederilor
art. 20, alin. (3)
din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
TRANSURBAN S.A. Satu Mare

2025




14. Evaluarea Comisia de | Intre 5si 10 Clarificarile | Avizele primite de | Conform
dosarelor de Selectie si zile de la scrise transmise la AMEPIP prevederilor
candidatura si | Nominalizare | regjizarea  |de catre candidat Art4”s
avizarea $I AMEPIP Listei Lungi al!n.(3) 9!
alin.(4) din
acestora de OUG
catre AMEPIP nr.109/2011
Evaluarea Informatiile
clarificarile suplimentare fata
15. | scrise transmise de cele din
de catre dosarul de
candidat candidatura
solicitate de CSN
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
Matrice pe lista lunga | conform
completata in ordinea | prevederilor
partial de catre descrescatoare |art.23 alin.(11)
CSN a punctajului |din
obtinut Regulamentul
conforn 220
cerln’gelor OPAMEPIP
profilului nr.126/2024
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
16. | Coroborarea Lista Scurta Lista scurta si | Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea Listei statlabaza |art 22, alin.
Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1la HG nr.
639/2023
Comunicarea Comisiade | Tncel mult3 | Raspunsurile la Conform prev.
catre candidati a| Selectie si | zile de ladata | eventualele Art.23
17. retinerii/ Nominalizare | - comunicarii contestatji alin.(12)-(16)
neretinerii catre candidati si Art.24 din
S ’ Regulamentul
candidaturii pe —cadru —
Lista Scurta Anexa la
L OPAMEPIP
Primirea Candidatii si Comun.lcarlle nr.126/2l024 Sl
eventualelor | Comisia de CSN prin care | Art.22 din
Selectie si candidatii Anexanr.1 la

7
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18. | contestatii si | Nominalizare selectati sunt |HG
oferirea informati cu | nr.639/2023
raspunsurilor la privire la
acestea includerea
candidaturii lor
Comunicarea Comisia de | Intermen de o Informare pe lista scurta | Conform prev.
catre candidatii | Selectie si zi de la si prin care li |Art.23
19. 1 din Lista Scurta | Nominalizare | ye3jizarea List se solicitd sa |alin.(12)-(16)
a faptului ci depuna si Art.24 din
trebuie s ei Scurte declaratia de iz%tslljainentul
depuna intentie In | Anexa la
declaratia de termen de 15 |OPAMEPIP
intentie, in scris, zile de la data |nr.126/2024 si
la Autoritatea informarii 2rt.22 din1 |
L < nexa nr.1 la
Publica Tutelara HG
nr.639/2023
Depunerea Candidatii | Tntermen de Declaratii de Declaratiile de | Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale prevederilor
20. intentie data candidatilor din |art: 22, alin.
comunicarii lista scurta (2) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de | Intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si | de la expirarea| completata declaratiei de | prevederilor
21. intentie si Nominalizare | termenului de | partial de catre | intentie simodul |art: 22, alin.
integrarea depunere a CSN in care au fost 513;) ?'g '?‘_?ga
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald a | Comisiade | Intre 55si 10 Matricea Planul de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si zile de la completata total prevederilor
22. | paza de interviu | Nominalizare analiza de catre CSN adtt-fz’:””-
decl.ara’;ul.or de Procesul verbal al Ew) 1 Ig Hrfga
intentie CSN privind | nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat Tn urma
interviului
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23.

intocmirea
clasamentului
candidatilor, a
Raportului Final
si transmiterea
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Intre 3 si 5 zile
de la data
derularii
interviurilor

Raportul Final

Procesele verbale
si deciziile CSN

Conform
prevederilor
art. 22, alin.
(7) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

24,

Solicitari de
informatii
adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie Tn cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a
acestora (daca
este cazul)

Conform
prevederilor
art.29 alin.(6)
din O.U.G.
109/2011

25.

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie
In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;
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criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in Profilul
Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul Consiliului
de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,

Competente de importanta strategica/tehnica,

Competente de guvernanta corporativa,

Competente sociale si personale,

Experienta pe plan local si international,

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice,

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari,

Trasaturile,

Alte criterii.

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai Societéatii
TRANSURBAN S.A. Satu Mare, candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care
va trebui sa contind urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cazier judiciar;

c. Copia certificatului de cazier fiscal;

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

10
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f.

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de
studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angaijatori, certificat constatator eliberat de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care sa reiasa ca
este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este
cazul), alte documente insusite prin semnatura si
stampila de emitent care sa ateste contributia
directa a candidatului la  imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc.

4. Formulare:

a.
b.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si
a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

11

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA

TRANSURBAN S.A. Satu Mare
2025



Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.primariasm.ro,
www.tusm.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 5. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,
lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate. Toate
informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazad numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

¢ identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;

¢ informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

e lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

e toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

e Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari,

e Profilul Consiliului de Administratie,
12
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e Profilul candidatului,

e Anuntul de selectie,

¢ Instructiunile privind anuntul de selectie,

o Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare,
e Planul de interviu,

e Modele de declaratii,

¢ Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a Societati TRANSURBAN S.A.

Satu Mare si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII
Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academic si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice unui operator de transport public urban

Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative
Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

Asigurarea unei structuri organizatorice optime

Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Analiza afacerii
¢ Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

o Management prin obiective
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/lsau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de administrator.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii si felul Tn care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele
formulate Tn scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, $i cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

e raspunsurile gi viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

e legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va trebui
sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale indicatorilor de
performanta,

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie Tn directa corelare
cu aceste obiective,

3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia,

4. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice,
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9.

10.

11.

12.

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice,

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor

in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care 1i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate,

Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8 Reguli de confidentialitate

1.

w

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga, cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o informare
scrisa in acest sens.
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Anexe

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Asteptari
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