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A. Analiza socio-culturalda a mediului In care 1si desfisoara activitatea

institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

A.l. Institutii, organizatii, gsrupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitati

Politica culturala trebuie sa tina cont de toate aspectele vietii sociale si sd gaseasca instrumente
adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la cultura tuturor
cetatenilor.

Satu Mare este un oras aflat in nord-vestul Transilvaniei, in imediata vecinatate a granitelor cu
Ungaria si Ucraina. Are o populatie de 102.411 locuitori, formata din 58,9% romani, 34,6% maghiari,
1 % germani, 1,2 % alte nationalitati (date conform recensamantului din 2011). Principalul operator
cultural al municipiului si, totodata al judetului, este Teatrul de Nord, o institutie de spectacole cu
doua sectii si trei trupe: Trupa Mihai Raicu, Trupa Harag Gyorgy respectiv Trupa de Papusi Brighella
(din cadrul trupei HGY). Din acest punct de vedere are un mare avantaj, actul teatral multicultural
deservind atét populatia de etnie romana, cét si pe cea maghiara. Intre cele doua sectii existd un dialog
permanent, avand dorinta de a atrage un public cat mai numeros si de a produce valori culturale
exigente. Institutia culturalda este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor
comunitati socio-umane moderne, este ,,organismul” ce materializeaza forma specifica de structurare
a unor raporturi sociale de factura deosebitd, reprezintd o entitate organizatorica relativ simpla, de
regula specializata in combinarea ,,factorilor de productie culturald” si are ca principald functie
realizarea si /sau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin
cultural-artistic.

Pentru a putea analiza mediul in care isi desfasoara activitatea Teatrul de Nord Satu Mare trebuie
sd pornim de la distinctia care se impune intre acele institutii care au acelasi obiect de activitate,
respectiv realizarea si prezentarea de productii teatrale si concurenta indirectd, reprezentatd de
institutii, organizatii non-guvernamentale sau alti operatori a cdror oferta ar putea sa satisfaca nevoile
publicului prin alte optiuni artistice sau de tip recreativ, cum ar fi: filarmonica, cinematografe, muzee,
concerte, evenimente sportive. In acest context consider ci este extrem de important ca institutia
teatrului sa se impuna in atentia publicului consumator prin strategii artistice, declinate in programe

si proiecte de valoare foarte bine definite.



Discursul politic contemporan trateazd din ce in ce mai mult cultura nu doar ca un sector
consumator de resurse financiare publice, ca pe un etern asistat ce depinde de subventii, mecenat sau
sponsorizari, ci si ca un producdtor de valoare adaugata si ca un factor semnificativ de dezvoltare
economica si sociald. In aceastd abordare, cultura capiti valente semnificative ca instrument
important pentru realizarea unor obiective sociale si economice identificate prin alte strategii sau
politici sectoriale si trebuie reconsideratd, intrucat are nu numai valoare proprie, ci si valori si
dinamici trans-sectoriale.

Principalii operatori culturali din cadrul Municipiului Satu Mare sunt urmatoarele: Filarmonica
de Stat ,,Dinu Lipatti”, Muzeul Judetean, Centrul Cultural G.M.Zamfirescu, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare, Biblioteca Judeteana, Scoala de Arte,
Liceul de Arta ,,Aurel Popp”. Teatrului de Nord are o relatic de parteneriat cu toate institutiile de
cultura enumerate, care de a lungul timpului au devenit parteneriate serioase. Pe langa aceste
parteneriate, in decursul ultimilor ani institutia a avut colaborari si cu alti operatori culturali,

.....

— Analiza programelor si proiectelor institutiei.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

Analiza SWOT este prezentata in anexa nr. 1

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia:

Miscarea teatrala satmareana are vechi si remarcabile traditii. Primul spectacol de teatru a
avut loc 1n 1790. Odata cu infiintarea ,,Societatii pentru fond de teatru roman” (1870) s-a produs o
grupare a fortelor culturale romanesti, asigurand un cadru oficial pentru intemeierea unei institutii
teatrale romanesti. Pana in anul 1848, spectacolele teatrale s-au prezentat in cladirea hanului ,,La
arborele verde” (pe actualul loc al ,,Casei Albe”), in casa Jenei (pe amplasamentul actualului Tribunal
Judetean) si in Gradina Kotro (locul actualei Piete de alimente nr.l). In anul 1844, s-a construit o
cladire care adapostea cazinoul civil si teatral. Dupd 1 decembrie 1918, miscarea teatrala romana
satmareana se leagd de numele lui G. M. Zamfirescu, care, intre anii 1922-1924, organizeaza

spectacole teatrale cu trupe de tineri amatori din acest oras.



La 6 decembrie 1947 se deschide stagiunea Teatrului ,,Constantin Nottara” Satu Mare cu piesa
»~Paianjenul” de A. de Herz. Actori binecunoscuti in tard si peste hotare au activat la Satu Mare, in
cadrul Teatrului ,,Constantin Nottara”, dand un Tnalt prestigiu teatrului satmarean.

In 1956 este transferata de la Baia Mare la Satu Mare, sectia maghiara a Teatrului de Stat. La
Institutul de Teatru ,,Szent-Gyorgyi Istvan”, care functiona atunci la Cluj, au absolvit in anul 1953,
18 actori care au ramas Tmpreund la Baia Mare, unde, ca sectie a Teatrului de Stat, au sperat sa
realizeze conceptiile lor artistice.

Sub conducerea regizorului Harag Gyorgy, acest colectiv gaseste, relativ repede, un limbaj
artistic modern si personalitate, apreciate ca atare. Anii petrecuti la Baia Mare si desele spectacole
organizate la Satu Mare au prezentat ani de formare si de inchegare a colectivului. Tn stagiunea 1956-
1957, cand aceasta trupd s-a mutat la Satu Mare, orasul primeste un colectiv maturizat, care dispune
deja de mijloace proprii de exprimare, de o conceptie clara privind repertoriul si orientarea.

Tn septembrie 1968 se infiinteaza sectia roméand de teatru la Satu Mare, care va forma,
impreuna cu sectia maghiara, noua institutie de cultura - Teatrul de Nord. Proaspat infiintata, sectia
romand a teatrului sdtmdrean 1si deschide prima stagiune la 24 ianuarie 1969, cu spectacolul
»Haiducii” de Victor Eftimiu, 1n regia lui Mihai Raicu. Repertoriul teatrului este unul deosebit de
echilibrat, reusind s@ acopere toate categoriile de public.

Numarul in crestere al vizitatorilor teatrului il recomandd ca pe o institutie de succes,
acceptata si apreciata de spectatorii de toate varstele.

Manifestarile culturale adiacente spectacolelor de teatru se bucurd de prezenta dramaturgilor,
criticilor teatrali, invitati de peste hotare si a unor actori de exceptie. ,,Sdptamana teatrald sdtmareana”,
»Arta actorului contemporan in dialog direct cu publicul” sau ,,Gala spectacolelor de teatru pentru
tineret”, iar Incepand cu 1992, cele 7 editii ale inovatorului Festival International ,,Teatru Imagine”,
Séptamana Festivalului International de Teatru ,, ATELIER” (in colaborare cu Teatrul Municipal Baia
Mare), din 2007, Festivalul Multicultural International ,,FARA BARIERE” si reluarea acestuia in
anul 2017 cu numele ,,Tranzit Feszt” au facut ca teatrul sdtmarean sa intre in circuitul artistic national
st international. Toate aceste manifestari s-au bucurat de participari artistice dintre cele mai marcante,
de un aflux de public deosebit si simpatie din partea acestuia.

Misiunea Teatrulului de Nord Satu Mare este sd ofere productii teatrale din repertoriul
romanesc, maghiar si universal, clasic si contemporan si un cadru de cercetare artistica performant la
nivel local si national, pentru Tmbunatatirea artistica si profesionald a mediului teatral si cresterea

nivelului de dezvoltare culturala a comunitatii orasului, judetului si a unor comunitati mai largi.



Teatrul de Nord Satu Mare este o institutie de repertoriu care isi propune sa realizeze in fiecare

stagiune spectacole in diverse locatii dupa cum urmeaza: scena mare a Teatrului de Nord, Casa de

Cultura a Sindicatelor, sala studio, locatii neconventionle (in aer liber, sali de clasa, pub-uri,

cafeneaua teatrului).

Obiectivul principal al institutiei il reprezintd promovarea valorilor cultural-artistice

autohtone si universale, pe plan national si international.

Teatrul de Nord Satu Mare vizeazd satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii, prin

indeplinirea urmatoarelor obiective:

Organizarea si sustinerea de spectacole la sediu, in tara si strainatate.

Producerea de spectacole cu alte institutii artistice de cultura.

Promovarea dramaturgiei romanesti, maghiare si universale, clasice, moderne si
contemporane.

Cresterea performantei personalului artistic.

Cultivarea, educarea permanenta a publicului prin programe diversificate, realizand atragerea
unui numar cat mai mare de spectatori.

Dezvoltarea de proiecte culturale in domeniile artei teatrale, in parteneriat cu artisti,
organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii de cultura si structuri de
profil.

Stimularea inovatiei si creativitatii artistice.

Imbunatitirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare.

Imbunatitirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice.

Cresterea eficacitdtii activitatii teatrale printr-o politica de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului si ale publicului.

Dezvoltarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolelor.

In vederea atingerii scopului sau, Teatrul de Nord Satu Mare colaboreaza cu persoane fizice si

juridice, de drept public si privat, organizatii nonguvernamentale de profil, din tara si strainatate,

precum si cu autoritatile publice centrale si locale.

Teatrul de Nord este un factor cultural extrem de important in viata de zi cu zi a orasului.



A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari)

Pentru stabilirea categoriilor de beneficiari (directi si indirecti) s-a recurs la analiza Barometrului de
Consum Cultural 2018, realizat de catre Institutul National de Cercetare si Formare Culturala,
singurul instrument de acest tip din tara, extrem de util in cunoasterea obiceiurilor de consum cultural.
Datele comparative obtinute nu indicd schimbari semnificative in plan atitudinal sau in planul
comportamentelor de consum cultural intre cei doi ani (2017 s1 2018).

n general, frecventa participarii la activititi cu caracter cultural este redusi. Astfel peste jumitate
dintre respondenti nu am intreprins, in ultimul an, niciuna dintre activitatile cu caracter cultural avute
in vedere pe parcursul studiului. Vizitarea unui monument istoric sau a unui sit arheologic este o
activitate pe care 48% dintre respondenti o realizeaza cel putin o datd pe an, fiind urmata de
participarea la evenimente culturale — teatru, expozitii — ce inregistreaza 44%. Mersul la cinematograf
este 0 activitate realizata cel putin anual de 39% dintre respondenti, la o diferentd foarte mica de
vizitarea unui muzeu sau a unei galerii de arta ca practica regasita in cazul a 38% dintre respondenti.
Mersul la biblioteca este activitatea care Inregistreaza cea mai mica ratd de participare, doar 24%
dintre persoane afirmand ca au fost la biblioteca cel putin o data pe an.

Din punctul de vedere al genului, profilul persoanelor care participa la evenimente culturale este
similar cu profilul persoanelor care participa la alte activitati cu caracter cultural. Altfel spus, la
fiecare dintre activitdtile avute in vedere participad in egald masura persoane de gen feminin si de gen
masculin. Din punct de vedere al varstei, profilul persoanelor care participa la evenimente culturale
este semnificativ diferit de profilul persoanelor care participa la alte categorii de activitati cu caracter
cultural. Mai precis, publicul evenimentelor culturale este format intr-o mai mare proportie din tineri
cu varsta cuprinsa intre 18 si 39 de ani, comparativ cu publicul altor activitati (45% fata de 34%).
Totodata de remarcat este faptul ca aproximativ un sfert dintre persoanele care viziteazd monumente
istorice, muzee au varsta peste 65 de ani. Situatia este similard si In cazul mersului la bibliotecile
publice sau la cinematograf.

De asemenea, publicul evenimentelor culturale diferda semnificativ de publicul altor categorii de
activitati din punctul de vedere al nivelului de educatie. Astfel publicul spectacolelor de teatru sau al
expozitiilor are un nivel de educatie mai ridicat decat publicul altor tipuri de activitati: 34% dintre
respondenti care au participat cel putin o data la un evenimet cultural au studii superioare, in timp ce
procentul este de 20% atét in cazul vizitarii monumentelor istorice, cat si in cazul vizitarii muzeelor,
mersul la biblioteca sau la cinematograf. La polul opus evenimentele culturale sunt frecventate de

persoanele cu studii medii Tntr-o proportie de 7%, astfel fiind inregistrat un procent mai mic decat cel
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rezultat in cazul celorlalte tipuri de activitati clasificate in categoria participarii culturale publice
(18%). Publicul spectacolelor de teatru sau al expozitiilor se remarca nu doar printr-un nivel
educational mai ridicat decat in cazul celorlalte activitati cu caracter cultural, ci si printr-un nivel mai
ridicat de venit lunar. Astfel 31% dintre persoanele care au participat in ultimul an la evenimente
culturale au venit personal de peste 2200 de lei, in timp ce pentru celelalte tipuri de activititi proportia
persoanelor din aceastd categorie de venit este de 21%.

Teatrul de Nord pentru a cunoaste mai bine publicul tintd, in viitorul apropiat va demara un sondaj
de opinie in format electronic, dar si fizic la agentia teatrald. Datele astfel obtinute vor fi analizate de

specialisti in domeniu.

A.5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Planul managerial pentru perioada 2023-2027 este prealabil gandit astfel incat sa raspunda unor nevoi
de consum reale, sa atraga noi categorii de public, atat prin tipul spectacolelor din repertoriu, cat si

prin implicarea teatrului in diverse alte activitati sau proiecte adiacente.

Pe termen scurt trebuie stabilizat frecventa mare a publicului prin crearea unui public fidel
programelor si proiectelor institutiei. In aceasi timp vom acorda o atentie sporitd spectatorilor
ocazionali cu interes limitat spre teatru sau cei care Tsi creaza propriile pachete culturale — prin

atragerea lor poate fi crescuta numarul biletelor vandute.

Pe termen mediu. Prin diversitatea programelor si proiectelor, precum si cu ajutorul metodelor
multilaterale de comunicare si PR pe termen lung trebuie atrasi reprezentantii tuturor categoriilor de
varsta sau sociala, care apartin oricarei nationalitati din municipiu si judet. Beneficiarii teatrului
trebuie sa fie toti acei oameni care sunt pregatiti pentru o deschidere intelectuald ce tinteste
cunoasterea lumii si a conditiei de om, precum si la o distractie realizata cu ajutorul unui act cultural.
Alaturi de localnici vor fi tintite si locuitorii din zonele invecinate, mai ales cele fara teatru (chiar si
din téarile invecinate), care prin frecventarea spectacolelor Teatrului de Nord ar contribui la

dezvoltarea turismului cultural din regiune.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Datorita structurii speciale a institutiei care are in componenta doua sectii autonome, cu trei trupe (de

fapt institutia ca institutie artistica functioneaza ca doua teatre diferite) datele privind beneficiarii vor
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fi analizate in oglinda acestei structuri. Avand in vedere aceasta structura situatia actuala se prezinta

astfel:

Trupa Mihai Raicu

Stagiunea Teatrul | Elevicls |- | Elevi Elevi | Adulti TOTAL

2022-2023 de 1V, cls. cls. Abonament /
Papusi | prescolari | V-VIII | IX-XII Abonati

Nr. abonamente - 23 5 2 3 33

Nr. abonati - 5234 1021 367 389 7011

Nr. bilete vandute 4.833

Trupa Harag Gyorgy si Trupa de Papusi Brighella

Stagiunea Teatrul | EleviclsI- | Elevi Elevi Adulti TOTAL

2022-2023 de Vv, clsV- | clsIX- Abonamente /
Papusi | prescolari VI Xl Abonati

Nr. abonamente 6 4 4 4 10 28

Nr. abonati 1356 1540 1180 807 2359 7242

Nr. bilete vandute 12.328

Analizand datele de mai sus se poate observa diferenta dintre proportiile diferitelor categorii de varsta
a beneficiarilor teatrului. Abonatii Trupei Mihai Raicu sunt formati preponderent din grupuri
organizate de elevi. In vreme ce copii si tinerii sunt prezenti in mare masura, publicul matur (adulti
si pensionari) au a pondere de doar 5,55 la sutd din totalul abonatilor. Remarcam totusi faptul, ca din
totalul de 4.833 de persoane marea majoritate, a celor care au cumparat bilete (si nu abonamente) la
spectacolele Trupei Mihai Raicu au fost adulti.
In cazul Trupei Harag Gyorgy se poate observa un public al abonatilor mult mai echilibrat, format
din 39,99 la suta copii, 27,44 la suta tineri si 32,57 la sutd maturi. Desigur si in cazul Trupei Harag
Gyorgy este valabil ca din numarul total al beneficiarilor (12.328), care au vizionat spectacolele trupei
pe baza biletelor de intrare cei mai multi sunt adulti.

Din informatiile de mai sus se constatd, ca in anul 2022 Trupa Mihai Raicu a avut in total
27.011 spectatori, iar Trupa Harag Gyorgy alaturi de Trupa Brighella a jucat pentru 39.579 spectatori.
Astfel ajungem la concluzia cd, in anul precedent Teatrul de Nord a reutit sa revina la numarul de
spectatori dinaintea pandemiei, care insumeaza 66.590 de persoane.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

Teatrul de Nord Satu Mare este, fara indoiald, cea mai importantd si cea mai frecventata institutie
culturala atat din municipiu, cat si din judetul Satu Mare. Continua traditia teatrala sitmareana veche
de peste doua secole, fiind, in acelasi timp epicentru cultural si spatiu comunitar al regiunii. Cladirea,
veche de peste 130 de ani, este un punct de intalnire a culturilor, limbilor si comunitatilor - un spatiu
al dialogului intercultural intr-un oras multietnic. Prin politica de programe nuantata a trupelor sale
si prin parteneriatele sale extinse, se integreaza in fluxul social al orasului si al judetului, este un
centru socio-cultural proeminent care isi propune sa se adreseze tuturor categoriilor de varsta,

indiferent de nationalitate si statut social.

Atat programul minimal, cat si programele din afara acestuia sunt elemente importante ale activitatii
sale, ele conturand imaginea unei institutii care s-a dezvoltat, In mod constient, a evoluat si a cautat,
in ultimele decenii, noi modalitati de afirmare, in ciuda provocarilor, uneori dificile, cu care s-a

confruntat de-a lungul timpului (spre exemplu restrictiile recente cauzate de pandemie).

Din aceastd bogatd istorie teatrald vom analiza, In cele ce urmeaza, perioada ultimului mandat
managerial, prezentand o analiza detaliata a ultimilor doi ani (2021 si 2022), care marcheaza perioada
de redresare, recuperare si reconstruire dupd eliminarea restrictiilor implementate pe perioada

pandemiei.

B.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Pe durata mandatului precedent, Teatrul de Nord Satu Mare si-a conturat activitatea in baza unui set
de programe, conform proiectului de management aprobat. Acest set de programe a fost construit in
spiritul continuitdtii si al evolutiei institutiei. Dar cel mai important factor constd in specificul
multicultural si componenta bilingv a Teatrului de Nord Satu Mare. In acest sens, cele doua trupe —
care poarta numele fondatorilor lor, Mihai Raicu respectiv Harag Gyorgy, au continuat sa-si dezvolte
activitatea artistica in raport direct cu publicul, beneficiarul acesteia, ca punct de echilibru intre
experiment si traditie, intre spectacolul tematic si cel de public. Odatd cu declararea starii de urgenta,
in 16.03.2020 si, ulterior, cu instaurarea starii de alerta care a tinut publicul departe de salile de
spectacol mai mult de jumatate de an, Teatrul de Nord Satu Mare a pus in practica o serie de programe
noi, on-line. In acest fel, cele doua trupe s-au pozitionat ca actori importanti in efortul de a construi

formule de a fi alaturi de membrii comunitatii saitmarene.
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B1.1. Anul 2021

a.) Program minimal

a.1l.) Trupa Mihai Raicu

Clasic azi are drept scop remodelarea traditiilor si diseminarea tehnicilor, metodelor si
limbajelor teatrale canonice; producerea teatrului ,,de arta”; abordarea ,,marelui text teatral”
romanesc si universal. In acest program, a fost realizat spectacolul Bacantele (fird masca),
dupa Euripide in regia Dragos Alexandru Musoiu.

Dramaturgia azi are drept scop producerea de spectacole de teatru contemporan,
introducerea modelului de lucru cu dramaturgul, promovarea unor estetici noi, contemporane.
Introducerea in repertoriu a unor texte actuale din dramaturgia internationala si romaneasca.
Tn acest program au fost realizate spectacolele: Metamorfoze, spectacol concert, regia Bobo
Burlacianu, Aplauze pentru Lena de Valentin Nicolau, regia Andrei Mihalache.

Teatrul de maine are drept scop producerea de spectacole in spatii neconventionale si
alternative; colaborarea cu Universitatile de profil din tard, atragerea unor noi categorii de
public, formarea artistilor tineri. In acest program au fost realizate spectacolele: Anatomia

unui val perfect, de Stela Giurgeanu, regia Tudor Dreve.

a.2.) Trupa Harag Gyorgy

Clasici pe scena are drept scop producerea de spectacole de teatru realizate dupa texte
canonice din literatura universala, dar si capodopere ale dramaturgiei maghiare sau piese ale
unor dramaturgi romani. Tn acest program au fost realizate spectacolele: Csongor si Tiinde de
Worosmarty Mihaly, regia Sardar Tagirovsky si Romulus cel Mare de Friedrich Diirrenmadt,
regia Bocsardi LaszI0.

Revelion in teatru are drept scop producerea unor spectacole de divertisment, oferind
publicului sa petreaca, an de an, ultima seara a anului in sala de teatru. Aceste spectacole,
favorizand opereta si musicalul, sunt foarte populare cu atdt mai mult cu cat au puterea de a
atrage si acea categorie de public care nu frecventeazi regulat institutia. In acest program a
fost realizat spectacolul Indrigostitii din Ancona de Vajda Katalin, regia Lendvai Zoltan.
Prima intalnire are drept scop montarea, pe stagiune, a unei premiere absolute.

Magia basmelor prin spectacolele pentru copii si programul de educatie/formare teatrala a
sectiel de papusi, trupa este cel mai important factor cultural al tineretului maghiar din
municipiu, judet si chiar din regiune, un factor indispensabil in educatia si dezvoltarea

culturald a tinerilor maghiari, dar si din punctul de vedere al conservarii identitétii nationale.
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Tn acest program au fost realizate spectacolele Croitorasul fermecat de Szasz Ilona, regia Nagy

Regina si Pacélici — Povesti hazlii de G. Szész Ilona, regia Bartal Kiss Rita.

b.) Programe conexe
b.1.) Trupa Mihai Raicu

Focus drama, concurs bienal de dramaturgie romaneasca contemporand ajuns la a doua
editie. In acest program a fost produs spectacolul Anatomia unui val perfect, de Stela
Giurgeanu, Regia Tudor Dreve, precum si spectacolele lectura: Adevarul despre sfarsit
respectiv Pandemic Blues

Educatie prin teatru - Trupa Mihai Raicu a pus la dispozitia personalului ISJSM si a elevilor
implicati In proiect, gratuit, spectacole lecturd a unor texte de dramaturgie contemporana, care
dezvoltd probleme specifice varstei publicului tintd. Spectacolele realizate in cadrul
proiectului: Nu vorbim despre asta de Alexandra Felseghi, regia Diana Dragos; Copii rai de
Mihaela Michailov, regia Diana Dragos; Take, lanke Si Cadar de Victor lon Popa, regia
Andrei Mihalache; Chirita in provincie de Vasile Alecsandri, regia Andrei Mihalache;
Recreatia mare de Mircea Santimbreanu: O poveste plicticoasa, Portretul colegei de banca,
Baiatul cu semnele, Demostene, regia Andrei Mihalache.

Hai cu scoala la teatru. Programul vizeaza realizarea si prezentarea de spectacole pentru
copit st adolescenti. Este unul dintre programele de formare si una dintre cele mai functionale

formule de fidelizare a publicului. Au fost produse spectacolele Pisicile, Cu susul in jos.

b.2.) Trupa Harag Gyorgy

SZENSZ — program de educatie teatrald care include spectacole jucate in sdli de clasa,
respectiv spectacole de initiere cu scopul educarii teatrale a tinerei generatii.

Programul SzatmarON care isi propune organizarea unor spectacole in locatii alternative,
non-teatrale (maraton liric cu ocazia zilei liricii maghiare, intalniri cu publicul, lanséri de
carte, expozitii, comemorari, proiectare de filme si spectacole de teatru).

Programul de voluntariat — isi propune integrarea tinerilor voluntari in viata teatrala.
BabSzO0Tér — concurs de teatru de papusi organizat anual in colaborare cu diferite institutii

de Invatamant.

¢) Colaboriri, coproductii

c.1.) Trupa Mihai Raicu

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare - colaborare In vederea organizarii proiectelor

educationale Hai cu scoala la teatru si Povesti de iarnd
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e Asociatia Acces la Viitor - Radio Transilvania si Fundatia Acces la Viitor aldturi de
Teatrul de Nord au organizat a XVI-a editie a campaniei caritabile ,,Poveste de Craciun”

e Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe - Teatrul de Nord a fost partener in
proiectul Spectacolul ,,Dragonul de aur” in turneul national de constientizare a statutului
migrantilor, proiect cofinantat de AFCN

e Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare — Teatrul de Nord a pus la dispozitia
Filarmonicii din Satu Mare spatiul din curte, amenajat pentru spectacole in perioada in care
salile de spectacole au fost inchise

e Muzeul Judetean Satu Mare Trupa Mihai Raicu a colaborat cu Muzeul Judetean Satu Mare,
in curtea interioara a Muzeului de Artd au fost programate spectacolele “Bacantele”,
”Metamorfoze”, ,,Un spectacol improvizat”

e Centrul Cultural Carei Teatrul de Nord Satu Mare, Trupa Mihai Raicu si Centrul Cultural
Carei au continuat si in 2022 colaborarea pentru prezentarea spectacolelor in incinta Teatrului
Municipal Carei pentru abonatii Teatrului de Nord, dar si pentru publicul ocazional

e Asociatia ,,Copiii de cristal sunt cheia sufletului” Satu Mare — actori ai Trupei Mihai Raicu
au facut voluntariat si s-au implicat n proiectele asociatiei caritabile

o Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare - colaborare in vederea organizarii proiectelor
educationale Hai cu scoala la teatru si TEAMA (Teatru Educational Aspecte Marginale
Aposteriori)

e Consiliul Judetean al Elevilor Satu Mare - parteneriate de colaborare incheiate pentru
sprijinirea activitatilor organizare de Consiliul Elevilor si de Trupa Mihai Raicu.

e Organizatia Samstudia - parteneriate de colaborare incheiate pentru sprijinirea activitatilor

organizare de Samstudia si de Trupa Mihai Raicu.

c.2.) Trupa Harag Gyoérgy
e Rotary Club Satu Mare: Concert caritabil de Craciun cu tenorul Nagy Norbert. Au fost
organizate doua concerte caritabile cu tenorul Nagy Norbert. Toate fondurile obtinute din
vanzarea biletelor si din donatii au ajutat la dotarea Sectiei de Pediatrie a Spitalului din
Tasnad.
e Teatrul Jozsef Attila din Budapesta introduce anual Tn repertoriul propriu cate un spectacol
al Trupei Harag Gyorgy. In anul 2021 trupa a onorat invitatia teatrului din Budapesta pe 7

decembrie cu spectacolul ,,Parfumerie” de Laszlo Miklos, in regia lui Marko Eszter.
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e Teatrul National din Budapesta — colaborare in vederea comemorarii scriitorului Szdcs
Géza, autorul dramei ,,Rasputin”, prezentata ca premiera absoluta in limba maghiara de Trupa
Harag Gyorgy. In cadrul comemoririi a avut loc si o masi rotundd despre ars poetica
scriitorului, moderata de directorul artistic al trupei satmarene. Evenimentul a facut parte din
Festivalul International de Teatru MITEM.

o in parteneriat cu diferite case de culturi si institutii de invitimant, sectia de papusi a
Trupei Harag Gyorgy a Intretinut un turneu cu patru locatii in Slovacia

¢ Fundatia Identitas — colaborare in vederea organizarii Serilor teatrale Partium, eveniment
din cadrul Festivalului Zilele Culturale Partium — august 2021

e Muzeul Literar Pet6fi (Budapesta) — in cadrul colaborarii trupa a evoluat cu spectacolul
Sunt rana deschisa a inimii strapunse a [umii un spectacol realizat de Szugyiczki Istvan dupa
textele lui Dsida Jend (4 august 2021)

e Filarmonica Dinu Lipatti Satu Mare — artistii Filarmonicii Dinu Lipatti Satu Mare participa
la realizarea spectacolului Hello, Dolly! de Michael Steward, Jerry Herman (regia artistica:
Sorin Militaru) Colaborare regulata cu Teatrul Municipal Care, Casa de Culturd Téasnad.

e Casa de Cultura G. M. Zamfirescu si Primaria Municipiului Satu Mare — participarea
sectiei de papusi la evenimentele organizate cu ocazia Zilei Internationale a Copilului cu
spectacolele Jumatatea de craitar de diamant al cocosului si Spaldtoria lui Mos6 Masa (2-3
iunie 2021)

e Primaria Municipiului Carei si Directia Culturala Carei — participarea sectiei de papusi
la evenimentele organizate cu ocazia Zilei Internationale a Copilului cu spectacolul Masa
asaza-te (1 iunie 2021)

e Cu ocazia Zilei Nationale a Maghiarilor de Pretutindeni, Trupa Harag Gydrgy a participat
drept coorganizator la desfasurarea evenimentelor organizate cu ocazia zilei de 15 martie,
eveniment initiat de Uniunea Democrata Maghiara din Roménia si alte organizatii civile
maghiare. Evenimentul, in regia lui Nagy Regina, s-a desfasurat in Biserica Greco Catolica
Sfantul Nicolae din Satu Mare, fiind difuzat on-line inclusiv pe pagina Facebook si vizionat
de aproximativ 2 mii de spectatori.

d) Participari la festivaluri
d.1.) Trupa Mihai Raicu

¢ Festivalul National de Teatru — editia 31, in format online, cu spectacolul ,BACANTELE
(fard masca)” dupa Euripide, rescriere de Maria Manolescu, regia Dragos Alexandru Musoiu,
6 — 14 noiembrie 2021
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Festivalul International de Teatru si Arte Performative DIALOG, organizat de Teatrul
Maria Filotti din Braila, cu ,,Metamorfoze” — spectacol concert pus la cale de Fara Zahar, 3
octombrie 2021

Festivalul International de Teatru si Arte Performative DIALOG, organizat de Teatrul
Maria Filotti din Bréila, cu spectacolul ,,BACANTELE (fara masca)” dupa Euripide, rescriere
de Maria Manolescu, regia Dragos Alexandru Musoiu, 2 octombrie 2021

Festivalul International de Teatru PRO CONTRA, Szczecin, Polonia, cu spectacolul
»Reteta perfectiunii In foarte multi pasi care nu duc nicaieri”, un spectacol de Andrea Gavriliu,
5 septembrie 2021 — spectacol vizionat online

Festivalul International de Teatru Turda, cu spectacolul ,BACANTELE (fara masca)”
dupa Euripide, rescriere de Maria Manolescu, regia Dragos Alexandru Musoiu, 26 iunie 2021
Festivalul International de Teatru ATELIER Baia Mare, cu ,,Metamorfoze” — spectacol

concert pus la cale de Fara Zahar, 23 iunie 2021

d.2.) Trupa Harag Gyorgy

Festivalul FuxFest, Oradea, cu spectacolul ,,Croitorasul fermecat” de Széasz Ilona (regia:
Nagy Regina) (8 octombrie 2021)

Festivalul MITEM, Budapesta, Ungaria cu spectacolul ,,Rasputin” de Szdcs Géza (regia
artistica: Sardar Tagirovsky) (6 octombrie 2021)

Festivaul DrdMa, Odorheiu Secuiesc cu spectacolul ,,Rasputin” de Szécs Géza (regia
artistica: Sardar Tagirovsky) (24 septembrie 2021)

Festivalul Tirpak Fesztival, Nyiregyhaza, Ungaria, cu spectacolul ,,Copacul urias” de
Benedek Elek (regia: Nagy Regina) (18 septembrie 2021)

Festivalul Vidor, Nyiregyhaza, Ungaria cu spectacolul ,,Parfumerie” de Laszl6 Miklos (regia
artistica: Marko Eszter, inv.) (3 septembrie 2021)

e.) Premii si distinctii - Trupa Mihai Raicu

Nominalizare Andrei Gijulete, la categoria premiul pentru creativitate Tn interpretarea
actoriceascd, pentru spectacolul ,,Metamorfoze” la Festivalul International de Teatru
ATELIER Baia Mare.

»Metamorfoze” spectacol nominalizat la categoria premiul pentru experiment artistic si

originalitate estetica la Festivalul International de Teatru ATELIER Baia Mare.

Premii si distinctii - Trupa Harag Gyorgy
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Premiul Kovacs Gyorgy acordat actorului Nagy Csongor

Premiul Kossuth acordat actorului Csiky Andras, membru onorific al Trupei Harag Gyorgy.

B1.2. Anul 2022

a.) Program minimal

a.1l.) Trupa Mihai Raicu

Clasic azi are drept scop remodelarea traditiilor si diseminarea tehnicilor, metodelor si
limbajelor teatrale canonice; producerea teatrului ,,de artd”; abordarea ,,marelui text teatral”
romanesc si universal. In acest program, a fost realizat spectacolul Bolero de Jose Rivera in
regia Andreei Vulpe.

Dramaturgia azi are drept scop producerea de spectacole de teatru contemporan,
introducerea modelului de lucru cu dramaturgul, promovarea unor estetici noi, contemporane.
Introducerea in repertoriu a unor texte actuale din dramaturgia internationald si romaneasca.
Tn acest program au fost realizate spectacolele: Momo de Michael Ende, regia Diana Dragos.
Teatrul de méine are drept scop producerea de spectacole in spatii neconventionale si
alternative; colaborarea cu Universitatile de profil din tara, atragerea unor noi categorii de
public, formarea artistilor tineri. In acest program au fost realizate spectacolele: Ace de
sigurantd, spectacol instalatie, regia Bobi Pricop; DI A LOG, spectacol cine-teatral, de Malina

Andrei s1 Radu Botar.

a.2.) Trupa Harag Gyorgy

Clasici pe scena are drept scop producerea de spectacole de teatru realizate dupa texte
canonice din literatura universald dar si capodopere ale dramaturgiei maghiare, sau piese ale
unor dramaturgi romani. Tn acest program au fost realizate spectacolele: Woyczek de Georg
Buchner, regia Albu Istvan si Fii bun pana la moarte de Moricz Zsigmond, regia Nagy Regina.
Revelion in teatru are drept scop producerea unor spectacole de divertisment, oferind
publicului sa petreacd, an de an, ultima a seard a anului in sala de teatru. Aceste spectacole,
favorizand opereta si musicalul, sunt foarte populare cu atat mai mult cu cét au puterea de a
atrage si acea categorie de public care nu viziteaza regulat institutia. In acest program a fost
realizat spectacolul Tndrigostitii din Hello, Dolly! de Michael Stewart - Jerry Herman regia
Sorin Militaru.

Prima intalnire are drept scop montarea, pe stagiune, a unei premiere absolute.
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Magia basmelor prin spectacolele pentru copii si programul de educatie/formare teatrala a
sectiei de papusi, trupa este cel mai important factor cultural al tineretului maghiar din
municipiu, judet si chiar regiune, un factor indispensabil in educatia si dezvoltarea culturala
a tinerilor maghiari, dar si din punctul de vedere al conservarii identititii nationale. In acest
program a fost realizate spectacolele Fantana cu lapte de Kiraly Kinga Julia, regia Nagy

Regina si Cel mai frumos cadou de Craciun, regia Nagy Regina.

b.) Programe conexe
b.1.) Trupa Mihai Raicu

TEAMA (Teatru Educational Aspecte Marginale Aposteriori) — cofinantat AFCN, program
de educare non-formald prin teatru. In urma atelierelor cu adolescenti au fost produse trei
spectacole difuzate on-line ca material didactic.

Hai cu scoala la teatru. Programul vizeaza realizarea si prezentarea de spectacole pentru
copii si adolescenti. Este unul dintre programele de formare si una dintre cele mai functionale
formule de fidelizare a publicului. A fost produs spectacolul Alba ca zapada.

Voluntar — programul doreste implicarea tinerilor in activitatea artistica a Trupei Mihai Raicu

si familiarizarea acestora cu lumea din spatele scenei.

b.2.) Trupa Harag Gyorgy

SZENSZ — program de educatie teatrala care include spectacole jucate in sdli de clasa,
respectiv spectacole de initiere cu scopul educarii teatrale a tinerei generatii.

Programul SzatmarON care isi propune organizarea unor spectacole in locatii alternative,
non-teatrale (maraton liric cu ocazia zilei liricii maghiare, intalniri cu publicul, lansari de
carte, expozitii, comemordri, proiectare de filme si spectacole de teatru).

Programul de voluntariat — isi propune integrarea tinerilor voluntari in viata teatrala.
BabSz0Tér — concurs de teatru de papusi organizat anual in colaborare cu diferite institutii

de invatdmant.

¢) Colaboriri, coproductii

c.1.) Trupa Mihai Raicu

Radio Roménia Cultural - campania Ruga pentru pace - Un an de la invazie, campanie de

sustinere a victimelor razboiului din Ucraina
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Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare - colaborare In vederea organizarii proiectelor
educationale: Hai cu scoala la teatru, FOCUS YOUTH, FOCUS FEST si TEATRU SMart.
Consiliul Judetean al Elevilor Satu Mare - Parteneriate de colaborare incheiate pentru
sprijinirea activitatilor organizare de Consiliul Elevilor si de Trupa Mihai Raicu.
Organizatia Samstudia - parteneriate de colaborare incheiate pentru sprijinirea activitatilor
organizare de Samstudia si de Trupa Mihai Raicu.

Asociatia Acces la Viitor — ,,Pacala", spectacolul oferit de Trupa Mihai Raicu copiilor
institutionalizati, in cadrul proiectului Poveste de Craciun; In proiectul #acces2edu-
#902school, editia 2022-2033, Teatrul de Nord ofera un spectacol gratuit beneficiarilor si un
reprezentant la deschiderea oficiala a campaniei din data de 21 septembrie 2022.

Biblioteca Judeteana Satu Mare — parteneriat de colaborare incheiat in cadrul proiectului
TEATRU SMart; participare a Trupei Mihai Raicu cu spectacolul NUNTA 1in cadrul
proiectului ,,Nocturnele Bibliotecilor”, la sediul Bibliotecii Judetene Satu Mare.

Muzeul Judetean Satu Mare - Trupa Mihai Raicu continua colaborarea cu Muzeul Judetean
Satu Mare, cand timpul o permite in curtea interioara a Muzeului de Artd sunt programate
spectacole trupei.

Centrul Multicultural Poesis, Consiliul Judetean Satu Mare, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare — Centenar Vasile Lucaciu,
spectacol omagial Rascolitorul de suflete — scene din viata lui Vasile Lucaciu, scenariu
dramatic dupa Dan Tarchila, regia Andrei Mihalache

Centrul Cultural Carei - Teatrul de Nord Satu Mare, Trupa Mihai Raicu si Centrul Cultural
Carei au continuat si in stagiunea 2022-2023 colaborarea pentru prezentarea spectacolelor in
incinta Teatrului Municipal Carei pentru abonatii Teatrului de Nord, dar si pentru publicul
ocazional.

Asociatia Cultura-n Sura - parteneriat cu Asociatia Cultura-n Sura pentru participarea la
evenimentul Bathory Fest, Simleu Silvaniei, cu spectacolul stradal NUNTA.

Universitatea de Arte Targu Mures - in cadrul proiectului UAT-O destinatie cu perspective.
ACTUL I, Scena 1=primul pas spre teatru Trupa Mihai Raicu a participat cu spectacolul-
instalatie: #ACEDESIGURANTA@TIKTOK, regia Bobi Pricop.

Teatrul National “Marin Sorescu” Craiova, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe,
Teatrul de Stat Constanta - parteneriat pentru realizarea unui important proiect national,
spectacolul Ace de sigurantd, regia Bobi Pricop, un spectacol instalatie care a avut premiera

simultan in cele cinci teatre partenere.
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Muzeul Judetean Satu Mare - Trupa Mihai Raicu a colaborat cu Muzeul Judetean Satu
Mare, in curtea interioara a Muzeului de Artd au fost programate spectacolele ”Bacantele”,
”Metamorfoze”, ,,Un spectacol improvizat”. De asemenea, cu prilejul evenimentului gazduit
de muzeele din toatd Europa, "Noaptea muzeelor”, Trupa Mihai Raicu a jucat un Spectacol
de Improvizatie, in curtea Muzeului de Arta Satu Mare.
Centrul Cultural Carei - Teatrul de Nord Satu Mare, Trupa Mihai Raicu si Centrul Cultural
Carei au continuat si in 2022 colaborarea pentru prezentarea spectacolelor in incinta Teatrului
Municipal Carei pentru abonatii Teatrului de Nord, dar si pentru publicul ocazional.
Primiria Negresti-Oas - cu prilejul Zilei Copilului, Trupa Mihai Raicu a jucat spectacolul
ALBA CA ZAPADA la Muzeul in aer liber al Tarii Oasului.
Asociatia EDUTOPIA Negresti Oas - actori ai Trupei Mihai Raicu au sustinut in perioada
lanuarie — iunie 2022, ateliere de teatru cu elevii, in cadrul proiectului ,,Atelierele Edutopia in
Tara Oasului”.
Asociatia Caritas a Diecezei Satu Mare - parteneriat in vederea organizarii unor evenimente
si spectacole gratuite pentru beneficiarii asociatiei (spectacolul ALMOST, MAINE din 28
ianuarie 2022)
Asociatia Solidara EMMAUS Satu Mare - Trupa Mihai Raicu incheiat un protocol de
colaborare cu Asociatia Solidara EMMAUS Satu Mare cu obiectivul clar de a ajuta activ
integrarea beneficiarilor asociatiei (tineri cu varsta intre 18 — 30 de ani, fara suport familial,
resurse materiale si financiare) la viata comunitatii din care fac parte. Protocolul presupune o
formad de voluntariat a tinerilor in cadrul activitatilor desfasurate de Teatrul de Nord, Tn
vederea redarii increderii in fortele proprii, imbunatatirii competentelor de comunicare
sociald, responsabilizarii, dobandirii experientelor practice.
UNITER - spectacolul BOLERO programat in 12 iunie 2022 s-a jucat Tn cadrul campaniei
umanitare ARTISTI ROMANI PENTRU ARTISTI UCRAINENI initiate de Uniunea
Teatrald din Romania (UNITER), in parteneriat cu Worldwide Reading Project si CITD (The
Center for International Theatre Development) din Baltimore, proiect de strangere de fonduri
care s-a desfasurat in perioada 16 mai — 15 iunie.
Radio Roménia Cultural — campania Ruga pentru pace. Campanie de sustinere a victimelor
razboiului din Ucraina
Asociatia Culturala ,,Camil Petrescu” si Revista Teatrul azi - lansari de carte si expozitie
in cadrul zilelor festive prilejuite de aniversarea de 130 de ani de la inaugurarea cladirii
teatrului.
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c.2.) Trupa Harag Gyorgy

Concert de Criciun cu tenorul Nagy Norbert: Rotary Club Satu Mare in colaborare cu
Trupa Harag Gyorgy a organizat concertul tenorului Nagy Norbert. (23 decembrie 2022)
Ministerul Culturii, Directia Relatiilor Interetnice, Primaria Municipiului Satu Mare,
Consiliul Judetului Satu Mare — in colaborare cu aceste institutii, Trupa Harag Gyodrgy a
organizat Festivalul Interetnic de Teatru, considerat cel mai important eveniment al
teatrelor minoritare din Romania. In cadrul evenimentului desfasurat pe durata a 10 zile au
evoluat la Satu Mare teatre minoritare maghiare, germane, evreiesti si rome. (4-13 noiembrie
2022)

Colegiul National Kélcsey Ferenc - Pe durata Festivalului Interetnic de Teatru s-a desfasurat
si Festivalul National de Teatru pentru Elevi Bessenyei Istvan, denumit dupd membrul
onorific si fostul director artistic al Trupei Harag Gyorgy. Castigatorii concursului au fost
anuntati Tn doud categorii de catre juriul format din actori si profesionisti renumiti din teatru.
In competitia pentru clasele V-VIII, trupa de teatru Kinédzserek din Baia Mare a castigat
primul loc, in timp ce in competitia pentru liceu, membrii trupei Stage a Colegiului National
Kolcsey Ferenc au fost desemnati castigatori, acestia avand ocazia de a-si prezenta spectacolul
pe scena Teatrului de Nord. (11-13 noiembrie 2022)

Teatrul Szigligeti Oradea — in cadrul colaborarii in regim de schimb de abonamente, Trupa
Harag Gyorgy a evoluat cu spectacolul ,,Fii bun pana la moarte” de Méricz Zsigmond (regia
artistica: Nagy Regina) (18-19 octombrie 2022)

Colaborare cu Teatrul de Papusi Griff, Zalaegerszeg — in cadrul colaborarii, sectia de
papusi a Trupei Harag Gyorgy a evoluat cu opt reprezentatii a spectacolului Masa asaza-te
dupa Fratii Grimm (regia artistica: Nagy Regina) (8-11 noiembrie 2022)

Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe — in cadrul colaboririi in regim de schimb de
abonamente, Trupa Harag Gyorgy a evoluat cu spectacolul ,,Rasputin” de Szécs Géza (regia
artistica: Sardar Tagirovsky) (6-8 octombrie 2022)

Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc — in cadrul colaborarii in regim de schimb
de abonamente, Trupa Harag Gyorgy a evoluat cu spectacolul ,,Parfumerie” de Laszlo Miklos
(regia artistica: Marko Eszter) (27-28 octombrie 2022). La randul sau, Teatrul Tomcsa Sandor
a evoluat la Satu Mare cu spectacolul Zbor deasupra unui cuib de cuci de Dale Vasserman
(regia artistica: Vladimir Anton) (15-16 noiembrie 2022)
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Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare
si revista Szamos - Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Satu Mare si revista Szamos, cu sprijinul Consiliului Judetean Satu Mare, a organizat pe data
de 2 septembrie Ziua Szamos. Co-organizatori: Asociatia Profesorilor Maghiari LiterAurt,
Trupa Harag Gyorgy si Filarmonica de Stat Dinu Lipatti din Satu Mare. In cadrul
evenimentului au avut loc discutii profesionale despre literatura si un concert pentru copii
sustinut de Bertoti Johanna. (2 septembrie 2022)
Fundatia Identitas- in luna august, sectia maghiard a continuat colaborarea la organizarea
Zilelor Culturale Partium. Tn cadrul evenimentului derulat in acest an pe parcursul a cinci zile,
Trupa Harag Gyorgy a gazduit pe data de 17 august, spectacolul Teatrul Judetean Maghiar
din Beregovo, ,,Punct de fierbere”. Tot in cadrul evenimentului, Teatrul de Papusi Brighella
a fost coorganizatorul spectacolelor de papusi.
Filarmonica Dinu Lipatti Satu Mare — artistii Filarmonicii Dinu Lipatti Satu Mare participa
la realizarea spectacolului Scripcarul pe acoperis de Sheldon Harnick, Jerry Bock, Joseph
Stein (regia artistica: Marko Eszter)
Teatrul Municipal Baia Mare — reluarea deplasarilor in regim de abonament atat pentru
Trupa Harag Gyorgy, cét si pentru sectia de papusi.
Teatrul Tomcsa Sandor, Odorheiu Secuiesc —in cadrul colaborarii sectia de papusi a sectiei
maghiare a evoluat cu spectacolul Ciroka realizat pentru copii cu varsta intre 0-1 ani.
MASZIN - Asociatia Teatrelor Maghiare - in perioada 8-12 iunie, Asociatia Teatrelor
Maghiare MASZIN a organizat primul festival al teatrelor maghiare din Romania la
Bucuresti. La evenimentul denumit BukFest au participat cu spectacole proprii teatrele
membre: Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely" din Timisoara, Trupa Harag Gyorgy a
Teatrului de Nord Satu Mare, Teatrul Szigligeti din Oradea, Teatrul Municipal ,,Csiki
Jatékszin” din Miercurea Ciuc, respectiv Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc.
Spectacolele au fost gazduite de Teatrul Odeon din capitald. Scopul evenimentului a fost atat
prezentarea unor spectacole remarcabile in limba maghiard comunitdtii maghiare din
Bucuresti, cat si de a prezenta o selectie reprezentativa de productii recente criticilor romani.
Trupa Harag Gyorgy a prezentat spectacolul ,,Rasputin” de de Szdécs Géza (r. Sardar
Tagirovsky), iar Teatrul de papusi Brighella spectacolul ,,Eliberatorul de vanturi” de Gimesi
Dora (r. Bartal Kiss Rita).
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare - in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Satu Mare, Trupa Harag Gyorgy a gazduit deschiderea Olimpiadei Nationale de Limba si
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Literatura Maghiara Mikes Kelemen. in cadrul ceremoniei de deschidere, directorul trupei,
Bessenyei Gedd Istvan i-a salutat pe cei prezenti dupa care i-a invitat la vizionarea
spectacolului ,,indragostitii din Ancona”. (27 aprilie 2022)

Asociatiei Profesorilor Maghiari LiterArt - Tn colaborare cu Trupa Harag Gyorgy a
organizat si in acest an, de Ziua Liricii Maghiare, recitarea comuna a elevilor in centrul nou
al orasului. La eveniment au participat elevii Colegiului National Kolcsey Ferenc, Liceului
Reformat Satu Mare, Liceului Teologic Romano-Catolic Ham Jéanos si Liceului de Muzica si
Arte Plastice Aurel Popp. (10 aprilie 2022)

Liga Scriitorilor Maghiari din Transilvania (EMIL) - in colaborare cu Liga Scriitorilor
Maghiari din Transilvania (EMIL), sectia maghiard a Teatrului de Nord Satu Mare a
organizat, si in acest an, Ziua Liricii Maghiare. Programul evenimentului a inclus recitari,
lecturi de poezie, discutii pe teme literare, completate cu prezentarea unor lucrari de arte
plastice. In cadrul programului, tineri artisti din Satu Mare au realizat la fata locului opere de
artd pe baza poeziei ,,Setea” de Nemes Nagy Agnes. Lucririle au fost scoase la licitatie, iar
suma adunata fiind destinatd sprijinirii refugiatilor din Ucraina. Tot in cadrul programului a
avut loc si vernisajul unei expozitii de fotografii inspirate din poezia lui Jozsef Attila.
Evenimentul a inclus totodatd o prezentare a Ligii Scriitorilor Maghiari din Transilvania si un
concurs muzical interactiv. (10 aprilie 2022)

Cercul Sfantul Stefan — cu ocazia Zilei Nationale a Maghiarilor de Pretutindeni, Trupa Harag
Gyorgy a participat drept coorganizator la desfasurarea evenimentelor organizate cu ocazia
zilei de 15 martie. Tn cadrul evenimentului a avut loc spectacolul de dans popular al
Ansamblului de Dans Bekecs. (14 martie 2022)

Colegiul Mathias Corvinus Programul Liceenilor Transilvineni - in cadrul Programului
Liceenilor Transilvaneni, realizat de Mathias Corvinus Collegium, liceenii satmareni au avut
ocazia de a vizita cladirea teatrului. Istoria cladirii si activitatea trupelor au fost prezentate
elevilor de citre Bessenyei Gedé Istvan, directorul Trupei Harag Gyorgy. In cadrul vizitei,
invitatii au avut ocazia de a purta discutii libere cu actorii, respectiv le-a fost prezentata si
tehnica de scena, fosa si cabinele actorilor. (10 martie 2022)

Revista Lato si Universitatea de Arte Targu Mures - programul ,,O drama pe luna”- teatru
lecturd, in cadrul cdruia sunt prezentate regulat, drame contemporane. (9 martie 2022)
Asociatia Borokagyokér — Trupa Harag Gyorgy in colaborare cu Asociatia Borokagyokér a

initiat o strangere de fonduri pentru sustinerea refugiatilor din Ucraina.
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Serviciul de Ajutor Maltez si Caritas - cele doua sectii ale Teatrului de Nord s-au alaturat
campaniei de strangere de fonduri lansatda de UDMR Satu Mare, Serviciul de Ajutor Maltez
si Caritas. Personalul institutiei a donat paturi, saci de dormit, alimente, scutece, apa si
alimente perisabile Serviciului de Ajutor Maltez cu scopul de a le distribui refugiatilor din
Ucraina sositi in tard. (martie 2022)

Academia Maghiara de Arta — colaborare in vederea organizarii unei proiectii de film
despre viata lui Harag Gyorgy. (26 februarie 20222)

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” si Asociatia Noe Partium - Impreuna pentru Tara
Zanelor, eveniment caritabil realizat in colaborare cu Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” si
Asociatia Noe Partium. In cadrul evenimentului Trupa Harag Gydrgy a prezentat spectacolul
»Csongor si Tiinde” de Vordosmarty Mihaly si un documentar omagiu memoriei
remarcabilului regizor de teatru maghiar transilvanean Harag Gyorgy. Suma Incasata in urma
evenimentului a fost donatd Asociatiei Noe Partium pentru realizarea centrului de zi Casa
Asociatia Ady Endre - in luna ianuarie, sectia maghiara a Teatrului de Nord Satu Mare,
impreund cu Asociatia Ady Endre a organizat o noua editie a Saptamanii Culturii Maghiare.
Invitatii evenimentului din acest an au fost: Dr. Csokay Andrés, Meister Eva, Nédo Olga,
Kovacs Nori. A avut loc o expozitie de arte ceramice, semnata de Jozsa Judit, respectiv doua
spectacole de teatru: unul realizat de Toth-Pall Miklos si Laczko Tekla, celdlalt de papusarul
Fabok Mancsi.

d.) Participari la festivaluri

d.1.) Trupa Mihai Raicu

Festivalul Interetnic de Teatru — IFESZT, Satu Mare, cu spectacolul-instalatie:
#ACEDESIGURANTA@TIKTOK, regia Bobi Pricop, coprodus de Teatrul National “Marin
Sorescu” Craiova, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, Teatrul de Stat Constanta si
Teatrul de Nord Satu Mare, 10 noiembrie 2022

Bathory Fest, Simleu Silvaniei jud. Salaj, cu spectacolul NUNTA, street performance,
concept si regie Victor Olahut, 25 septembrie 2022

Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului, festival organizat de Teatrul din Constanta, cu
spectacolul-concert METAMORFOZE pus la cale de Fara Zahar, 9 iulie 2022 (Parcul

Arheologic Constanta)
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Festivalul International Sibiu, cu spectacolul-instalatie:
#ACEDESIGURANTA@TIKTOK, regia Bobi Pricop, coprodus de Teatrul National
“Marin Sorescu” Craiova, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, Teatrul de Stat
Constanta si Teatrul de Nord Satu Mare, 3 iulie 2022

Impro Comedy Fest Oradea, cu UN SPECTACOL IMPROVIZAT, 25 iunie 2022
Festivalul International de Teatru ATELIER, Baia Mare, cu spectacolul BACANTELE
(fard masca), dupa Euripide, rescriere de Maria Manolescu, regia Dragos Alexandru Musoiu,

8 iunie 2022

d.2.) Trupa Harag Gyorgy

Festivalul Sidptamana Ardeleand, Gyula, Ungaria — spectacolul Parfumerie de Lé&szl6
Mikloés (regia artistica: Marko Eszter) (3 august 2022)

Festivalul Kabdciadé, Veszprém — spectacolul Pacalici, povesti hazlii de G. Széasz llona
(regia artistica: Bartal Kiss Rita) (31 iulie 2022)

Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvarda — Spectacolul Woyczek de Georg Biichner,
regizor: Albu Istvan (29 iunie 2022)

Festivalul Teatru in Suri, Cilugireni, spectacolul ,.Indrigostitii din Ancona” de Vajda
Katalin, regia artistica: Lendvai Zoltan. (25 iunie 2022)

Festivalul International de Teatru de Pipusi, Békéscsaba, spectacolul Intdmplari despre

castron si lingura de Michael Ende (regia artistica: Schaineder Jankd) (23 iunie 2022)

e) Premii si distinctii - Trupa Mihai Raicu

Festivalul International de Teatru ATELIER, Baia Mare, spectacolul BACANTELE (farda
masca), dupa Euripide, rescriere de Maria Manolescu, regia Dragos Alexandru Musoiu -

nominalizare pentru cea mai buna coregrafie: Roxana Fanata

Premii si distinctii - Trupa Harag Gyorgy

Premiul Teplanszky acordat la Kisvarda scenografei Sz6ke Zsuzsa, pentru scenografie in

spectacolul Woyzeck.
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B.2. concluzii,

B.2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

In perioada care urmeazi, ambele directii artistice se vor confrunta cu noi provociri, care vor aduce
cu sine redefinirea, in mod constant, a sarcinilor in functie de traditiile fiecarei directii artistice in
parte, dar si cautarea a noi modalitati de a dialoga cu publicul si cu breasla, de a colabora cu diverse
institutii din municipiu si judet, de a construi parteneriate cu alte teatre si organizatii si de a fi prezente

in forurile nationale si internationale.

Pentru mandatul urmétor, misiunea Trupei Mihai Raicu care aniverseaza 55 de ani de existentd, este
aceea de a pune in valoare dramaturgia nationald si universald, clasica si contemporanad, precum si
orice forma de expresie artistica teatrald sau performativa, in vederea promovarii in circuitul cultural
regional, national, international si virtual a creatiilor dramatice nationale si a artei interpretative
romanesti si, de asemenea, de a promova 1n circuitul national valorile artistice universale, dar mai
ales la nivel regional si local a valorilor culturale Europene. Teatrul de Nord Satu Mare, Trupa Mihai
Raicu are rolul de a reprezenta un reper in educarea si promovarea prin teatru a valorilor culturii si
civilizatiei. Nu in ultimul rdnd, misiunea Trupei Mihai Raicu vizeaza implicarea si racordarea

permanenta a activitatii sale la societate si la realitatea zilei de azi.

Misiunea Trupei Harag Gyorgy, care va sarbatori in curand cea de-a 70-a stagiune, si a sectiei de
papusi Brighella, afiliata acesteia, care se afld la cea de-a 20-a stagiune, nu este doar promovarea
dezvoltarii artistice si a nivelului nalt de reprezentare si comunicare profesionald, ci si de a fi
distinctiva 1n sine, prin faptul ca aceste trupe sunt si cei mai importanti vectori in conservarea culturii
in limba maternd a unei comunitdti minoritare iar, prin spectacolele titrate in limba romana, transmit
cultura acestei comunitdti si cdtre cea majoritard. Sarcina lor importanta este de a promova
conservarea limbii materne si a identitatii, de a transmite valorile literaturii dramatice maghiare si
universale (clasice si contemporane) in limba materna, promovand in acelasi timp dialogul
intercultural s1 consolidand relatiile transfrontaliere, ca ambasador cultural atit al municipiului Satu
Mare, cat si al regiunii. Trupa Harag Gydrgy si sectia de papusi Brighella sunt menite sa actioneze ca
o punte: intre culturi, intre generatii, intre minoritatea si majoritatea careia i se adreseaza, respectiv

intre comunitatea maghiara din Romania si cea din Ungaria.

Cele doua directii artistice ale Teatrului de Nord Satu Mare, cu cele trei trupe ale sale (care ar fi
deosebit de important sd se completeze in viitor cu o trupd de papusi in limba romana) sunt capabile

nu numai sa satisfaca, ci si sa modeleze si sa formeze nevoile publicului, sd se adreseze comunitatii,
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al carei pilon cultural sunt, atingand noi categorii de public si cautand noi directii artistice, in acelasi
timp, sa reprezinte, in forurile culturale romanesti, maghiare si internationale, cultura locala, ca

veritabili ambasadori culturali ai regiunii.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Cand ne uitam la principalele directii de dezvoltare a Teatrului de Nord Satu Mare, pare important sa
ne concentram asupra ambelor directii artistice, deoarece ele, desi au o bazd administrativ-eConomica
comund, au propria lor imagine distinctivd, obiective artistice, misiune profesionald, sociala si
culturald si se adreseaza unor grupuri tintd diferite - in timp ce dialogul lor profesional continuu si

cooperarea excelentd sunt cei mai importanti factori ai multiculturalismului in judet.

Tn decursul timpului, Trupa Mihai Raicu a asigurat realizarea a importante programe culturale,
incercand sa-si defineasca o identitate si 0 misiune puternica, hotdrata, orientata in intregime inspre
beneficiar dar si spre propria dezvoltare profesionala. Totodatd, punerea in practicd a programelor a
scos in evidentd initiativele privind accesul cetateanului la culturd, incluziunea unor grupuri
defavorizate, dezvoltarea publicului pentru cultura si dezvoltarea creativitatii in activitatea proprie si
in comunitate. Trebuie mentionat ca Trupa Mihai Raicu s-a raportat o buna parte din perioada trecuta
in activitatea atat la strategia sa culturala si la programele propuse, cat si, in perioada pandemiei, la
reglementarile specifice. Astfel, in contextul epidemiologic, Trupa Mihai Raicu si-a modificat in mod
versatil felul de interactiune cu publicul pentru a asigura prin prezenta constanta in viata culturala a

orasului Satu Mare formule de motivare emotionala Tn comunitate prin activitatile sale specifice.

Atat programele de baza, cele care vizeaza exclusiv realizarea de noi spectacole, cat si programele
conexe, respectiv programele educationale sau de interactiune sociala, sunt structurate astfel incat sa
promoveze arta teatrald in diversitatea sa, sa creasca gradul de acces al cetdteanului, sd promoveze
inovatia si directiile spectacologiei contemporane, sd asigure diversificarea activitatii si, totodata, sa

creeze cadrul unui real dialog cultural.

O notd esentiald a programelor Trupei Mihai Raicu o reprezintd sustinerea tinerilor creatori, a tinerilor
absolventi din Tnvatamantul de specialitate dar si in mod exceptional a tinerilor din Satu Mare atat
prin programele de voluntariat cat si prin cele de teatru educational, prin infiintarea unui festival

dedicat exclusiv liceenilor — festival pe care dorim sa-I transformam intr-o traditie culturala.
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Prin aceste program si proiecte, Trupa Mihai Raicu doreste sd isi aduca aportul la procesul de
insandtosire spirituald a unei societati bulversate, prin sprijinirea dezvoltarii individuale a publicului
sau, dar mai ales prin formarea si sustinerea unei identitati comunitare. Totodata, prin activitatea sa,
Trupa Mihai Raicu trebuie sd ofere publicului sdtmarean un spatiu care sa permita dezvoltarea
societdtii pe coordonatele culturii, prin stimularea imaginatiei si a gandirii si, In egald masura, prin

apel la emotie si la propria dimensiune artistica si creativa.

Trupa Mihai Raicu trebuie sd continue sa se adreseza prin toate initiativele sale comunitatii locale si
sd 1si aduca aportul la promovarea dramaturgiei nationale, a artelor dramatice si a culturii in general
dar si sa devina un puternic exportator al valorilor satmarene la nivel national si european si un

promotor a imaginii unei comunititi europene moderne, cu un nivel ridicat de educatie si cultura.

Tn ultimul deceniu, activitatea Trupei Harag Gy6rgy s-a imbogitit cu noi directii, cu evenimente care
au devenit traditie si cu programe care au depasit sfera teatrului de repertoriu, urmarind sa
aprofundeze integrarea comunitara si sociala a trupei, in timp ce obiectivul principal rdmane acela de
a se adresa comunitatii pe care o deserveste si de a-si mentine rolul de lider pe piata culturala
minoritara - fiind unul dintre cele mai populare centre de dezvoltare pentru teatrul minoritar din

Romania, cu cel mai mare numar de abonati.

Cu toate ca pandemia a afectat grav activitatea Trupei Harag Gyorgy (si a Sectiei de papusi Brighella),
trupa a incercat, totusi, sd ramana in contact permanent cu publicul sau prin interfete online, e-mailuri,
mesaje video, transmisiuni YouTube in direct ale unor spectacole curente sau de arhiva, respectiv
evenimente mutate in spatiul online, si, pe masura ce restrictiile s-au relaxat, a inceput imediat sa-si
reconstruiasca sistemul traditional de abonamente: pentru adulti, in stagiunea 2021-2022, urmate de
abonamente pentru prescolari, elevi si studenti, in stagiunea 2022-2023. in spiritul reconstructiei, in
conformitate cu acest obiectiv si in incercarea de a atrage si de a readuce publicul la teatru, conducerea
artisticd a reorganizat, de asemenea, politica de programe prin cresterea proportiei de productii
spectaculoase, de mare anvergurd, muzicale, cu succes la public (fara sa neglijeze productiile de arta

si cele experimentale).

»atu Mare este un teatru al cooperdrii”, spune un cronicar despre eforturile trupei de a-si crea retele
extinse. Aceste parteneriate a indreptat trupa spre noi orizonturi, cum ar fi cooperarea remarcabila
care s-a implementat cu cele sase institutii teatrale maghiare care au devenit initiatorii si fondatorii
Asociatiei Teatrelor Maghiare MASZIN, organizind impreuni festivaluri comune, ateliere

profesionale, cursuri de formare, schimburi de spectacole, etc.. Tot aici includem schimburile de
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spectacole cu teatrele partenere din Romania si Ungaria, respectiv bunele relatii cu Teatrul National

din Budapesta, care se materializeaza in frecvente invitatii reciproce.

Remarcabila capacitatea de cooperare a trupei este atestata si de colaborarea cu teatrele membre ale
MASZIN, Teatrul Odeon din Bucuresti, Institutul Liszt si UNITER, ceea ce, dupa pandemie, a permis
trupei sa revina In capitala Romaniei cu un eveniment coorganizat de aceasta, anume Saptdmana

Teatrului Maghiar BukFest (Bucuresti).

,» Leatrul sperantei” - acesta a fost sloganul sub care conducerea trupei a anuntat principalele directii
de reconstruire post-pandemica, urmarind sa transmita publicului sdu un mesaj de pace si speranta in

contextul unei ordini mondiale afectate de pandemii si razboaie.

Aflatd pe dublul piedestal al traditiei si al inovatiei, cele mai importante directii ale Trupei Harag
Gyorgy si ale misiunii multifatetate a sectiei de papusi continud sd ramana transmiterea valorilor
dramaturgiei maghiare si universale, pastrarea rolului sdu de lider pe piata culturala minoritara,
pastrarea identitatii minoritatii maghiare, promovarea dialogului intercultural, respectiv dorinta de
cooperare si creare de parteneriate - fara a uita de rolul sau regional (ca singura trupa de teatru de
limba maghiard din judetele Satu Mare, Maramures si Salaj). Pentru a materializa acest lucru, trupa
are nevoie de noi programe derulate in afara teatrului, de noi parteneriate, de o mai buna relationare
s1 de o mai mare deschidere catre liceeni, aceasta din urma fiind sustinutd prin introducerea unor
programe de educatie teatrald, de spectacole in sdli de clasa, prin dezvoltarea continud a Festivalului
National de Teatru al Elevilor Bessenyei Istvan, lansat in 2022 in parteneriat cu Colegiul National

Kdlcsey Ferenc, etc.
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C. Analiza organizarii institutiei si _propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Institutia functioneazd pe baza unor documente de reglementare internd §i a unor acte

normative. Documentele de reglementare interna cuprind urmatoarele domenii de prioritate:

. Obiectivul de activitate

. Patrimoniul

. Bugetul de venituri si cheltuieli

. Structura organizatorica

. Atributiile institutiei

. Conducerea institutiei

. Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie

Parte a documentelor de reglementare internd fac parte organigrama si statul de functii al
institutiei respectiv regulamentul de organizare si functionare si regulamentul de ordine interioara.

Datorita activitatii de baza specifice, una de creatie artistica, actele normative cu incidenta
sunt in principal din domeniul de legislatie a muncii, legislatia privind unitatile bugetare, respectiv
legislatia privind unitatile de cultura.

*Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sandtatea in munca: Legea nr.
53/2003 Codul Muncii, Legea nr. 154/1998 privind stabilirea salariilor de baza insectorul bugetar,
H.G. nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman trimis in strdinatate pentru
indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar, OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la
locul de munca, Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea iIn munca, Normele metodologice
aprobate prin H.G. nr. 1425/2006, HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de
spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza, Legea nr. 19/2000 privind sistemul
public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale.

*Acte normative incidente organizatorice si functionale: O.G. nr. 21/2007 privind institutiile
si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdfii de impresariat artistic,
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O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public.

*Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal: Legea nr. 571/2003 privind Codul
Fiscal, O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de servicii, H.G. nr. 925/2006 pentru
aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii,
Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea.

*Acte normative incidente din domeniul cultural: Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor
si drepturile conexe, Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale, Legea nr.186/2003
privind promovarea culturii scrise , H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturd, la
nivel national al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, Legea
nr.109/2005, privind instituirea de indemnizatii pentru activitatea de liber profesionist a artistilor

executanti sau interpreti.

Tn anul 2022 conform Regulamentelor specifice, aprobate pentru acordarea de sporuri pentru
conditii vatamatoare si periculoase si acordarea sporurilor pentru conditii grele de munca, in urma
masuratorilor facute, s-a obtinut avizul favorabil de la DSP Satu Mare si astfel tot personalul care
indeplinea conditiile necesare a beneficiat de sporuri la salariul de baza, conform prevederilor si

conditiilor de masurare a timpului efectiv lucrat, prevazute in regulamentul de acordare a sporurilor.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Din analiza actelor normative interne reiese necesitatea reviziurii si modificarea acestora in
vederea functiondrii mai eficiente a institutiei. Avand in vedere Regulamentul de Organizare si
Functionare respectiv Regulamentul Intern sunt necesare urmatoarele interventii:

e alinierea prevederilor din regulamente cu acte normative in vigoare

e alinierea prevederilor din regulamente cu modificarile Organigramei si a Statului de functii

e asigurarea unui context functional care sa sprijine obiectivitatea procesului decizional si o

buna fundamentare a aecstora
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e introducerea unor prevederi privind responsabilitatile, cu rol de monitorizare si evaluare a

rezultatelor, in stransa legatura cu obiectivele de management

Se impune o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor Teatrului de Nord, apoi o
actualizare si o repozitionare a activitatii angajatilor in cadrul diverselor compartimente, cat si relatia
dintre acestea in functie de noua organigrama propusd. Actualizarea fiselor de post va trasa liniile
clare de raspundere pentru fiecare angajat precum si necesitatea pregatirii profesionale continue si
specifice.

Din documentele analizate reiese faptul ca in precedentul mandat desi evaluarile personalului au
fost efectuate anual in conditiile legii, totusi nu s-a recurs la organizarea de examene de promovare a
personalului. Prin procedura de evaluare profesionala a angajatilor se va permite cunoasterca
punctelor forte ale acestora precum si domeniile unde acestia au nevoie de perfectionare. Pe aceasta
cale se vor putea lua mult mai usor decizii privind oportunitatea unor cursuri de perfectionare
profesionald. Promovdrile se vor face conform HG 1336/2022, in mod echitabil si vor tine cont de

intreaga activitate a personalului.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate

In mandatul precedent conducerea institutiei s-a straduit si se preocupe de perfectionarea
personalului, astfel personalul artistic a participat la mai multe workshopuri in cursul celor 5 ani de
mandat. Avand in vedere perfectionarea personalului tehnic de scend se cauta solutii privind
participarea lor la cursuri de specialitate, dar acest fapt este mult mai dificil datorita faptului ca ele
sunt sporadice.

1n cea ce priveste modificarea organigramei si a statului de functii se propune infiintarea si la
Trupa Mihai Raicu a compartimentului de papusi avand in vedere succesul realizat al Trupei
Brighella, din cadrul sectiei Harag Gyorgy in decursul celor 20 de ani de la infiintare. In momentul
de fatd Trupa Mihai Raicu deserveste acest segment de public (gradinite, clasele I-11) cu spectacole
pentru copii, care se adreseaza in special categoriei de varsta de 9-12 ani.

Este absolut necesar intarirea compartimentului marketing - PR cu céte cel putin doua posturi
la fiecare directie artistici. In momentul de fatai Compartimentul marketing este format din doua
persoane pe sectie, (Secretar artistic, respectiv impresar artistic). Pentru o comunicare mult mai buna,

eficienta e nevoie de un specialist in relatii cu presa si de un dramaturg de meserie.

30



Dupa studierea statului de functii si a organigramei se constatd ca la fiecare directie exista
doar un singur post de electrician. Astfel avand in vedere reglementarile in vigoare trebuie
suplimentat posturile de electrician/maistru lumini cu cel putin cate un post la fiecare sectie (obligatia
de a lucra 1n echipa si nu individual conform riscurilor expuse).

Pentru a eficientiza activitatea Trupei Brighella se propune infiintarea unui post de regizor
tehnic, cu atributii multiple. Subliniem faptul ca in momentul de fatd in cadrul acestei trupe nu exista

deloc posturi tehnice, doar artistice.

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunétitire

Avand in vedere renovarea recenta a cladirii principale a Teatrului de Nord, se poate constata
ca actuala cladire corespunde cerintelor artistice actuale ale ambelor sectii. Este un punct forte, ca s-
a luat in calcul atat renovarea cladirii, cat si reinoirea tehnicii absolut necesare pentru desfasurarea
spectacolelor si repetitiilor in conditii optime. Ca deficienta se constata insa ca cladirea renovata nu
dispune de un sistem de climatizare profesionist. Astfel se propune intocmirea-comandarea unui
studiu de fezabilitate Tn acest sens pentru rezolvarea problemei in viitorul apropiat, pe cét posibil cu
atragerea unor fonduri europene nerambursabile.

In primivara anului 2017, Teatrul de Papusi Brighella a primit in folosintd o sald pentru
desfasurarea spectacolelor de papusi in Casa Mestesugarilor, cladire proaspat renovata. Aceasta sala
intre timp a fost dotatd cu tehnicad proprie (sunet si lumini) din venituri proprii respectiv din surse
atrase din fonduri nerambursabile.

In momentul de fatd Sala Studio JAcs Alajos” este in reconstructie, alaturi de birourile
administrative al institutiei. La fel ca si In cazul cladirii principale al teatrului, si sala studio se
reinoieste din fonduri nerambursabile, dintr-un proiect Roméania-Ucraina depus spre aprobare inca
in mandatul trecut, in 2018. Dupa finalizarea lucrarilor sala de spectacole va fi mult mai util actelor
de teatru, fiind dotata cu tehnica de sunet si lumini conform cerintelor actuale pentru punerea in scena
a unui spectacol.

Pe langd modernizarea spatiului birourilor, si renovarea fatadei cladirii de pe strada Horea
nr.5, incepand din satgiunea urmatoare institutia va beneficia de marirea spatiului administrativ,
avand in vedere mansardarea cladirii si recompartimentarea spatiilor existente.

Cladirea atelierelor de productie de pe strada Cerbului a fost dat in folosinta institutiei in anul

2019. Teatrul de Nord in cursul anului 2020 a reusit cu subventia primita din partea Primariei
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Municipiului Satu Mare sa schimbe acoperisul degradat al cladirii si sa faca mici modificari, renovari,
amenajand intre altele si o magazie de costume n podul izolat al cladirii. Se propune ca in viitorul
apropiat si partea exterioara a cladirii sa se renoveze.

Institutia nu dispune momentan de suficiente spatii pentru depozitarea decorurilor. in
momentul de fata teatrul este nevoit sa Inchirieze diferite spatii pentru depozitare, generand astfel o
cheltuiala permanenta. Aceasta situatie trebuie remediata in viitorul apropiat prin identificarea unor
spatii libere, aflate n proprietatea Primariei Municipiului Satu Mare.

O alta problema importanta este lipsa spatiilor de repetitie. Actual institutia In afard de scena
teatrului (si spatiul barului) nu dispune de loc de spatii de repetitie. Avand 1n vedere ca cele trei trupe
ale institutiei produc anual in jur de 13 premiere ar fi absolut necesar identificarea unui spatiu cu

destinatia de sala de repetitie.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asigurare a

continuitatii procesului managerial

Un manager de teatru trebuie sd cunoasca toate tipurile de activitati din institutia teatrala: de
la executia costumelor si a decorurilor pana la actele normative specifice activitatii teatrale, de la
creatia actoriceasca si regizorala panad la principiile marketingului modern. Si totusi consider cd nu se
poate obtine performanta decat in echipd, deoarece diversitatea directiilor de management este ampla,
iar responsabilitatile sunt multiple. De aceea viziunea asupra institutiei delegarii trebuie sa produca o
descentralizare benefica bunului mers al activitatii institutiei. Tot din aceste motive structura
prezentului proiect de management este elaborat si se bazeaza pe o echipa de management, avand in
structurd cu un rol important si ideile viitorilor director artistici cu care se va alcdtui echipa de
conducere a institutiei. Avand in vedere autonomia artistica si planul de marketing ale celor doua
trupe, implicarea conducerii artistice devine un factor extrem de important pentru obtinerea
succesului bunului management.

In cea ce priveste delegarea de competente din analiza reglementirilor interne, rezulti faptul
ca in Teatrul de Nord au fost delegate competente in raport cu tipul activitatilor si al persoanelor
responsabile. De multe ori, au fost delegate competente datorita vacantarii unor functii de conducere
sau a unor posturi cheie, sau in cazul necesitatii schimbarii atributiilor datoritd rutinei sau a

inadecvarii la solicitarile cerute de specificul posturilor.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

D.1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Bugetul institutiei poate fi principalul factor de progres sau de regres al unei institutii de
culturd. Reprezentarea lui pe ultimii trei ani, conduce la concluzii deloc de neglijat pentru realizarea

si programarea actului artistic.

Nr. | Categorii Anul Anul Anul
2020 2021 2022
1 1@ 3) (4) (5)
1. Total venituri din care: 13.036.609 | 14.750.000 | 19.993.925,64
- HG nr. 1473/ 14.12. 2022 - - 3.863.569,66
1.a. venituri proprii, din care 638.609 350.000 666.120
1.a.1. venituri din activitatea de baza 582.653 150.299 466.007
1.a.2. surse atrase 39.633 142.124 146.530
1.a.3. alte venituri proprii 16.323 57.577 53.583
1.b. subventii/alocatii 12.398.000 | 14.400.000 | 19.327.805,64
1.c. alte venituri - -

n perioada 2020-2022, se observa o evolutie in plan ascendent a veniturilor institutiei ceea
ce priveste subventiile alocate de Consiliul Local Satu Mare. In anul financiar 2021 au crescut
veniturile totale cu 13,14% fata de 2020, iar anul urmator acest procentaj creste in continuare pana la
53,36% fatd de anul de referinta. Remarcam totusi faptul ca in anul financiar 2022, institutia incheie
anul cu un excedent financiar (in valoare de 3.863.569,66), datorita Hotararii Guvernului nr.
1473/2022. Analizand veniturile si din aceastd perspectivd se constatd cd procentul ascendent al

bugetului se pastreaza in continuare, fiind de 23,73% fata de bugetul anului de referinta. 2020.
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In cea ce priveste veniturile proprii in anii analizati, se constati o fluctuatie semnificativa intre
cei trei ani financiari. In anul 2020 veniturile proprii insumeaza 638.609 lei, iar anul urmator abia
depasesc jumatate din valoarea anului precedent (54,80%). Astfel din valoarea de 350.000 lei, doar
150.299 se datoreaza veniturilor obtinute din activitatea de baza, iar sumele atrase din fonduri
nerambursabile au ajuns la 142.124 lei in acest an. Desigur acest fapt se datoreaza in totalitate crizei
pandemice, generata de virusul SARS COV-19, care a afectat foarte grav sfera teatrelor, dar si
economia tarilor lumii.

Anul urmétor se constata ca veniturile proprii au revenit la valoarea anului de referinta (2020),
chiar existd si o depasire usoara de 4,3%. Mentiondm totusi faptul cd si in acest an se simt Inca
urmadrile financiare ale pandemiei, avand in vedere ca institutia nu a reusit sa colecteze din activitatea
de baza valorile aferente anului 2020. Sume importante s-au obtinut si in acest an datorita proiectelor
nerambursabile, care au depasit 146.500 lei, adica de aproximativ 3,7 ori mai mult decét in 2020 la
acest subcapitol.

Astfel, ponderea acestei surse de finantare in veniturile totale ale Teatrului de Nord a
fluctuat continuu in acest trei ani analizati, intre: 2,37 % (2021) si 4,89 % (2020) respectiv 4,12% in
anul 2022,

D.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital)

2020 2021 2022
2. | TOTAL CHELTUIELLI, (a+b+c)din care: 13.036.609 | 14.750.000 | 16.130.355,98

2.a. Cheltuieli de personal, din care: 11.008.000 | 12.484.002 13.036.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 9.959.071 | 11.540.783 11.782.554
2.a.2.Vouchere de vacanta - 2.900 -

2.a.3. Alte cheltuieli de personal
(colaboratori) 1.048.929 950.319 1.253.446
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: | 1.919.614 2.148.399 2.947.120

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
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2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente - - -
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 152.080 40.000 -

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si| 1.085.920 1.118.399 1.381.000

servicii

2.c.Sume aferente persoanelor cu handicap

681.614 990.000 1.566.120
2.d. Cheltuieli de capital 92.000 107,599 98,650
16.995 - 48.585,98

Cea mai semnificativa cotd parte a cheltuielilor o reprezinta cheltuielile legate de personal. In anul
2020 ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor reprezinta 84,44%, anul urmator
ponderea este de 84.63%, iar in ultimul an analizat descreste la 80,81%. Se constata astfel ca ponderea
cheltuielilor de personal se situeaza intre 80% si 84% din totalul cheltuielilor. In anul 2022 aceasta
pondere este mai micd, avand in vedere bugetul mai mare al institutiei fata de anii anteriori, datorita
faptului ca in acest an, din punct de vedere al resurselor prime s-a constatat o crestere substantiala,
care a influentat Tn mod indirect si bugetul Teatrului de Nord.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri si servicii a fost de 14,72% in anul 2020 fata de 14,56%
Tn anul 2021 din totalul cheltuielilor, iar in anul 2022 aceasta pondere ajunge la 18,27%. Se constata
si la aceastd analiza cele mentionate anterior legat de materiile prime, ponderea serviciilor solicitate
de institutie au crescut in raport cu cehltuielile totale fata de anii anteriori.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor este nesemnificativa: 0,13% in primul
an analizat, 0,30% in ultimul, iar in 2021 institutia nu a avaut prevederi bugetare pentru cheltuieli de

capital.
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D.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele

indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie:

Anul 2020
Nr. | Programul / proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii
1 | Pasiunea lui Narcise Monoux 56.885 51.545
2 | Paravarieté 1043 1322
3 | Legea celui mai puternic 113.336 123.998
4 | Moartea unui comis voiajor 91.811 89.551
5 |DelaKmOo 89.367 72.768
6 | Matusica si posomoratul 39.734 38.284
Anul 2021
Nr. | Programul / proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii
1 | Bacantele (fara masca) 108.835 99.347
2 | Csongor si Tiinde 128.840 126.072
3 | Romulus cel Mare 251.815 278.342
4 | Metamorfoze 60.462 54.828
5 | Absente 83.211 40.089
6 | Anatomia unui val perfect 60.220 57.277
7 | Barajul 20.363 14.257
8 | Aplauze pentru Lena 31.241 27.352
9 | Parfumeria 65.727 66.361
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10 | Indragostitii din Ancona 90.682 84.887
11 | Cususulin jos 11.800 11.800
12 | Pisicile 141.742 110.066
13 | Pacalici 26.150 26.979
Anul 2022
Nr. | Programul / proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii

1 | Ace de sigurantd 39.623 55.252
2 | Momo 92.945 93.706
3 | Dialog 43.287 43.493
4 | Freetime 113.411 94.150
5 | Hagi Tudose 65.460 58.600
6 | Bolero 168.031 162.030
7 | Alba ca zapada 48.591 42.018
8 | Pacala 62.693 65.657
9 | Huzii 4.316 3.832

10 | Hello Dolly 165.169 159.420
11 | Woyzeck 145.139 146.639
12 | Fii bun pana la moarte 144.808 122.366
13 | Fanténa cu lapte 23.925 27.346
14 | Cel mai frumos cadou de Craciun 12.958 8.152

Avand in vedere cei trei ani analizati, institutia a reusit sd puna in scena 33 de premiere, iar legat de
devizele estimative se constata ca cu cateva exceptii (la 5 spectacole) nu exista depasiri fata de

devizele finale ale productiilor.
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D.3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

D.3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi. specifica institutiei, pe

categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret

redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati

practicate

Pentru a realiza o strategie coerentd, care sa sus{ind conceptiile regizorilor si scenografilor valorosi
din tara si din afara ei si dorinta de a avea un program unitar, cu proiecte de prima mana, este nevoie
de un buget adecvat, de venituri proprii si subventii, care sa sustind considerabil cheltuielile de
montare ale pieselor din repertoriu. Pornind de la acest considerent, este absolut necesard implicarea
si sustinerea financiara din partea Primariei Municipiului Satu Mare a programului minimal prezentat
n proiectul de management.

Tnanul 2021 din valoarea de 350.000 lei, doar 150.299 se datoreazi veniturilor obtinute din activitatea
de baza, iar sumele atrase din fonduri nerambursabile au ajuns la 142.124 lei 1n acest an. Dupa o
analiza mai ampla, ajungem la concluzia ca veniturile proprii ale Teatrului de Nord 1n anul financiar
2021 au fost cele mai mici din ultimii 20 de ani!!! Desigur acest fapt se datoreaza in totalitate crizei
pandemice, generat de virusul SARS COV-19, care a afectat foarte grav sfera teatrelor, dar si
economia tarilor lumii.

Anul urmator se constata cd veniturile proprii au revenit la valoarea anului de referinta (2020), chiar
existd si o depdsire usoara de 4,3%. Mentionam totusi faptul ca si in acest an se simt incd urmarile
financiare ale pandemiei, avand in vedere ca institutia nu a reusit sa colecteze din activitatea de baza
valorile aferente anului 2020, ajungand la o pondere de doar 79,98 % in anul 2022.

Astfel, ponderea acestei surse de finantare in veniturile totale ale Teatrului de Nord a fluctuat continuu
in acest trei ani analizati, intre: 1,01 % (2021) si 4,46 % (2020) respectiv 2,88% in anul 2022.
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Tip abonament 2020 2021 2022
Premiera 120 - 200
Abonament adulti 100 - 150
Profesori, Filarmonica, Presa 75 - 100
Pensionari 60 - 85
Handicapati 40 - 50
Clasele IX-XII 60 - 70
Clasele V-VIII 45 - 55
Clasele I-IV 30 - 45
Papusari 25 - 45
Baia Mare 80 - 120 — Adulti
90 — Elev, pensionar
Carei 80 - 120 — Adulti
90 — Elev, pensionar

D.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

2020 2021 2022
55.956 199.701 200.113

Se remarca faptul ca institutia face eforturi sustinute de a realiza si venituri proprii din alte surse, in
special atragerea fondurilor nerambursabile, creand o crestere importantd a acestora, chiar si in
conditiile unei economii de piata severe. Cresterea veniturilor proprii din alte activitati a fost de 357%

in anul 2022 fata de anul 2020.
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D.3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati publice locale

Institutia a avut zeci de colaborari 1n cei 3 ani analizati (vezi la punctul B) cu diversi parteneri,
institutii, organizatii non-guvernamentale, teatre, etc. Veniturile realizate din parteneriatele cu alte
institutii de culturd sunt in principal bazate pe reciprocitate, anume pe asigurarea unor cheltuieli
privind primele de joc, cazarea personalului artistic si tehnic, cheltuieli de transport al personalului,
costumelor si decorurilor.

Se remarcad prezenta institutiei cu spectacole atat in tard, cat si dincolo de granitele, unde
spectacolele teatrului sunt prezentate in cadrul unor festivaluri, schimburi de abonamente si alte

evenimente culturale.

D.4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

Sarcina noastrad principald de a aduce publicul la teatru este o tema motivantd si necesita
imaginatie permanenta, si o apropiere de tipurile de comportament ale spectatorilor. Mentionam ca
ne dorim definitivarea unei directii precise a strategiei de marketing si o0 mai buna interactiune cu
publicul pentru a creste veniturile proprii si a atrage noi surse e venit. Din cauza crizei exista riscul
de a pierde o parte din public, astfel vom aborda o promovare cat mai agresiva pentru a reusi sa
mentinem veniturile din Tncasdri de bilete si abonamente.

Avand 1n vedere situatia actuald, pentru cresterea surselor atrase propunem urmétoarele:

e atragere fonduri nerambursabile prin depunere de proiecte culturale

e participarea la festivaluri de profil din tara

e crearea unui stand cu vanzare de materiale promotionale / personalizate

e realizarea parteneriatelor in regim de sponsorizare cu diverse societdti comerciale.
Introducerea abonamentelor de tip ,,Mecenat”

D.4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2020 2021 2022
Ponderea cheltuielilor de 84,44% 84,63% 80,81%

personal din total cheltuieli
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Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor se va mentine si in perioada urmatoare, cu

exceptia cresterilor determinate de majorari salariale la nivel national.

D.4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

2020 2021 2022
Ponderea cheltuielilor de 0,13 % 0% 0,30 %

capital din total cheltuieli

D.4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

2020 2021 2022
Gradul de acoperire a 100 % 100 % 100 %

salariilor din subventie

Si in perioada urmatoare salariile vor fi acoperite 100% din subventiile primite de institutie.

D.4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile):

2020 2021 2022

Ponderea cheltuielilor pt.
contractele de drepturi de 8,04 % 6,44 % 7,77 %

autor Tn totalul cheltuielilor

D.4.5. cheltuieli pe beneficiar:

2020 2021 2022
Cheltuieli pe beneficiar 622,96 lei 371,41 lei 242,23 lei

Cheltuieli pe beneficiar = (Cheltuieli Totale — Cheltuieli de capital) / Numar de spectator
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA _MISIUNII _SPECIFIC A INSTITUTIEL, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:
E.1. Viziune

Prin trupele sale de limbd romana si maghiara, Teatrul de Nord Satu Mare trebuie sa fie si sa raimana
o institutie culturald de prim rang a orasului, a judetului si a regiunii si trebuie sd se integreze in
circuitul cultural national si international. Servind nevoile specifice ale trupelor sale, ale propriilor
obiective artistice si estetice si ale publicului lor diferit, institutia Teatrului de Nord trebuie sa fie, in
primul rand, o baza solida, un piedestal, pe care artistii celor doud trupe nu numai ca pot sta ferm, dar

de pe care pot sa se dezvolte si sa evolueze.

Comunitatea satmareana trebuie sa se raporteze la Trupa Mihai Raicu ca la un pol de stabilitate
culturald care are, nu doar un rol semnificativ in plan cultural, ci si educational si civic. Trupa Mihai
Raicu promoveaza cultura teatrala nationald in comunitatea locala dar are de asemenea ambitia de a
juca un rol important la nivel national (parteneriate, participari la festivaluri si alte evenimente

nationale, etc.)

Dinamica socio-culturald a comunitatii in care Trupa Mihai Raicu isi desfasoara activitatea — Satu
Mare fiind un oras multicultural si multietnic — stabileste ca esentiala o deschidere spre dialog si
sondare constanta a valorilor etice si estetice prin mijloace specifice artelor dramatice. Promovarea
culturii si a valorilor artei teatrale nationale trebuie sd ramana principala misiune a Trupei Mihai
Raicu dublatd de o cat mai mare punere in valoare a resurselor creative si artistice locale si

promovarea acestora la nivel national si international.

Promovarea unui permanent dialog cu spectatorii e o necesitate daca tinem cont de faptul ca tiparele
de consum ale publicului de azi se schimba si se reformuleaza in permanentd, reorientandu-se tot mai

mult intr-un sens participativ, activ.
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Un rol esential al trupei Mihai Raicu este construirea constanta a noi generatii de spectatori. Astfel,
un punct de referinta in repertoriul trupei 1l au spectacolele dedicate publicului tanar si foarte tanar —
menite sa-i atraga, sa-i familiarizeze si sa-i fidelizeze pe tineri de la o varsta foarte frageda dar si
programele de educare non-formala prin teatru, pe care Trupa Mihai Raicu le-a diversificat constant

in ultima perioada.

Prin activitatea si colabordrile pe care le are, Trupa Mihai Raicu trebuie sa se constituie ca un centru
de interes cultural regional, si, nu in ultimul rand, ca un promotor activ al evolutiei civice si educative

prin cultura.

Trupa Harag Gyorgy, ca una dintre cele mai frecventate companii teatrale minoritare din tara si cu
cel mai mare numar de abonati, trebuie sa se dezvolte 1n asa fel incat sa se concentreze pe deservirea
comunitatii maghiare din Satu Mare si pe promovarea dialogului interetnic. Ca mostenitoare a peste
230 de ani de traditie teatrala in limba materna, Trupa Harag Gyorgy are datoria nu numai sa isi
deserveasca publicul, ci si sd-1 conecteze la circuitele culturale romanesti, maghiare (din tara si
Ungaria) si internationale: sa prezinte publicului cele mai importante capodopere si realizari clasice
si contemporane ale literaturii scenice si artei teatrale maghiare si universale si, in acelasi timp, sa

includa valorile sdtmarene in circuitul teatral si cultural.

Prin intermediul Sectiei de Papusi Brighella, Trupa Harag Gyorgy imbratiseaza, de asemenea,
traditiile spectacolului de papusi si marionete, acest demers servind unui dublu scop: pe de o parte,
acopera si deserveste toate categoriile de varstd ale comunitétii cu o cultura teatrald si de teatru de
papusi in limba maternd, pe de altd parte, prezintd si promoveaza valorile, aspiratiile clasice si

contemporane ale artei de marionete si papusi prin reteaua sa de parteneriate cu alte institutii.

Trupa Harag Gyorgy, asa cum au subliniat mai multi cercetatori de teatru - inclusiv directorul artistic
actual — are o traditie cu radacina dubla: continua aspiratiile fondatorului, Gydrgy Harag, dedicat
teatrului de artd si ambitiilor sale estetice fard compromisuri si, concomitent, este Tnraddcinatd in
traditiile teatrului sdtmarean de dinainte de 1948, fiind si un depozitar al traditiilor interbelice si
antebelice ale teatrului de divertisment si muzical. Continuand sa reflecte si sa inoveze in mod
constant aceste doud tendinte estetice principale - masca vesela si masca tristd ale artei teatrale —
trebuie sa 1si deserveasca publicul extrem de stratificat tindnd mereu cont de dubla sarcina a traditiei
si inovatiei, astfel incat sa se poatd adresa, Intr-o singura stagiune, unui public diversificat ce provine

din medii sociale diferite, nivel educational diferit si cu asteptari diferite.
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Prin urmare, trupa trebuie sa continue eforturile de prezentare a dramaturgiei maghiare clasice si
contemporane, programul sdu de teatru lecturd si seria de premiere absolute, oferind comunitatii
orasului o ofertd bogata de spectacole dramatice, muzicale si comedii - cautdnd in mod constant noi

modalitati de a se adresa mai eficient, in special adolescentilor si tinerilor adulti.
E.2. Misiune

Misiunea Teatrului de Nord Satu Mare se concretizeaza 1n misiunile specifice ale trupelor
componente si ale creatorilor acestora. Teatrul de Nord trebuie sa functioneze ca un tot, in slujba
misiunii culturale a celor doud trupe, Mihai Raicu, respectiv Harag Gydrgy, impreuna cu sectia de

papusi Brighella, creand conditiile optime pentru munca de creatie a acestora.

Misiunea Trupei Mihai Raicu este aceea de a pune in valoare dramaturgia nationald si universala,
clasicd si contemporana, precum si orice forma de expresie artistica teatrala sau performativa, in
vederea promovarii la nivelul comunitatii locale dar si in circuitul cultural national, international si
virtual a creatiilor dramatice nationale si a artei interpretative romanesti. Totodata, trebuie sa fie o
platforma prin care aspiratiile artistice, estetice dar si valorile si specificitatile culturale regionale sunt

integrate 1n circuitul national.

Trupa Mihai Raicu are rolul de a reprezenta un reper in educarea si promovarea prin teatru a valorilor
culturii si civilizatiei. Nu in ultimul rand, misiunea Trupei Mihai Raicu trebuie s vizeze implicarea

si racordarea permanenta a activitatii sale la societate si la realitatea zilei de azi.

Misiunea Trupei Harag Gyorgy este de a prezenta si de a transmite valorile estetice ale dramaturgiei
si artei teatrale maghiare si universale, in primul rand - dar nu exclusiv - comunitatii maghiare din
oras, judet si regiune. Pe 1anga obiectivele estetice si aspiratiile artistice primare, in calitate de unic
centru de teatru In limba maghiara din judetele Satu Mare, Maramures si Salaj, trupa este responsabila
pentru educatia teatrala calitativd si estetica a comunitdtii maghiare, precum si pentru a le asigura
spectacole de divertisment de calitate, in timp ce prin intermediul sectiei de papusi are misiunea de

a transmite valorile estetice ale artei teatrale de marionete si papusi.

Trupa Harag Gyorgy trebui sa fie, de asemenea, si o ,,punte”: intre minoritate si majoritate, intre
maghiarii din Romania si maghiarii din tara mama, intre teatru si teatru de pdpusi, intre diferite

grupuri de varsta, nationalitati, straturi sociale. Are misiunea de a transmite toate aceste valori in
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limba maghiard, dar intr-un mod accesibil publicului roman si international iubitor de teatru, prin

titrarea spectacolelor in limba roméana si, dupa caz, in limba engleza.

E.3. Obiective (generale si specifice)

E.3.1. Promovarea pe plan local, national si international a valorilor autohtone si universale din

domeniul artelor spectacolului.
Pentru atingerea acestui obiectiv general avem in vedere urmatoarele mijloace specifice:

e Prezentarea publicd a unor spectacole pe texte din dramaturgia romaneasca, respectiv
maghiara, contemporana si clasica

e Prezentarea publicd a unor spectacole pe texte din dramaturgia universala contemporana si
clasica

e Prezentarea publicd a unor spectacole de marionete si teatru de papusi pentru generatiile tinere

e Colaborarea cu personalitati artistice de marca la nivel national si international in activitatile
artistice

e Punerea in scend a unei mari diversitati de titluri si de tipuri de spectacole

e Realizarea de evenimente aniversare in vederea promovdrii valorilor teatrului romanesc si
universal

e Implicarea artistilor locali sau care provin din comunitatea satmareand in activitatea artistica
a trupelor Teatrului de Nord

e Perfectionarea si consolidarea echipei artistice si tehnice

e Invitarea unor maestri de teatru de renume pentru dezvoltarea profesionala a actorilor si

e Promovarea dramaturgiei contemporane universale, romanesti si maghiare prin premiere

absolute si spectacole lectura

E.3.2. Cresterea accesului publicului la spectacole

e Diversificarea formelor de spectacole si evenimente din stagiune

e Implicarea de noi spatii conventionale si neconventionale in activitatea institutiei

e Consolidarea si dezvoltarea strategiei de comunicare si promovare a activitdtilor celor doua
trupe

e Continuarea si consolidarea proiectelor de voluntariat si de teatru pentru adolescenti
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e Derularea de programe de educatie teatrala si realizarea de spectacole in sali de clasa pentru
implicarea mai activa a liceenilor in cultura teatrala
e Crearea unor proiecte multimedia de accesibilizare pentru publicul virtual

e Realizarea periodica de studii privind profilul beneficiarului

E.3.3. Promovarea multiculturalitatii ca element-cheie al coeziunii sociale

e Realizarea de evenimente in parteneriat cu institutii publice locale si nationale, de educatie si
culturd dar si cu organizatii neguvernamentale

e Realizarea de spectacole sau evenimente in coproductie, turnee si schimburi de spectacole cu
alte institutii de spectacol din Romania si din afara ei

e Schimburi de spectacole cu diverse institutii teatrale din tara si strainatate

e Cooperarea cu universitati din tara si strainatate, gazduire de stagiari

e Tncheierea unor parteneriate Tn mediul pre-universitar dedicate educirii prin teatru

e Asigurarea titrarilor In limba romana si maghiard (engleza, daca este cazul) a spectacolelor,
cu scopul de a asigura accesibilitatea spectacolelor pentru publicul local si transfrontalier care

nu vorbeste limba roméana sau maghiara.

E.4. Strategia culturald pentru intreaga perioadi de management

Strategia culturald a Teatrului de Nord Satu Mare se concentreaza pe dezvoltarea trupelor sale, printr-
o abordare mai activa si fidelizare a publicului tinta al trupelor, precum si printr-o prezentd mai
accentuata a echipelor de creatie in circuitul cultural national si international. Obiectivele sale
principale: sa se adreseze, in limbajul teatral, publicului din municipiul Satu Mare, judetul Satu Mare
(s1 judetele invecinate), sd promoveze valorile culturale sdtmarene in cele mai importante foruri
profesionale nationale si internationale, sa aprofundeze parteneriatele cu o gama largd de organizatii
si institutii si organizatii culturale publice si nonguvernamentale, respectiv sd atraga la Satu Mare si
sa punad la dispozitia publicului sdtmarean cele mai importante aspiratii si produse ale artei teatrale
nationale si internationale. Pentru atingerea acestui din urma obiectiv, existand o nevoie puternica si
o cerere considerabild de relansare a unui festival de teatru in oras.

Strategia pentru urmdtoarea perioadd de management plaseazd Trupa Mihai Raicu in centrul
dezvoltarii culturale a comunitatii cireia i se adreseaza astfel incat sa-si aducad aportul, prin
intermediul teatrului, la constructia unui corp social sdnatos in comunitate dar si la construirea unei

imagini a acestei comunitati ca voce culturala puternica, distincta si armonica intre culturile Europei.
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Urmarind aceste directii, strategia pentru intreaga perioadd de management isi propune ca prin
programele si initiativele sale sa stabileascd conexiuni in interiorul comunitatii si sa creeze punti de
comunicare cu alte spatii culturale din tara si din Europa. Ca atare, strategia culturald articuleaza
programe centrate pe cetdtean, programe de formare, suport si fidelizare, deschide spatiile de joc
pentru inovatie, pentru comunicare, pentru temele importante pentru omul prezentului si pentru
generatiile viitorului, se defineste ca un factor coagulant eficace atat in interiorul comunitatii, cat si

in afara ei, in plan regional, transfrontalier si, in plan mai larg, in plan european.

Pentru realizarea acestor deziderate, pe langa atentia acordata continuei perfectiondri profesionale a
echipei artistice si tehnice, avem in vedere si colaborarea cu o serie de profesionisti consacrati la nivel
national (regizori, scenografi, actori), dar si cu tineri creatori, pentru mentinerea trupei ancorata la
formele teatrale contemporane. Un alt element important in dezvoltarea trupei este continuarea
colabordrii cu creatori $i companii internationale, nu doar pentru obtinerea unei vizibilitati

internationale, dar si pentru facilitarea accesului publicului sdtmaérean la cultura europeana.

In concluzie, strategia culturald urmareste sa impuna Trupa Mihai Raicu ca motor de dezvoltare a
comunitatii cdreia i se adreseaza si, In egalda masurd, sd se impund ca centru teatral de relevanta

nationald si europeana.

Strategia culturald a Trupei Harag Gyorgy se concentreazd pe restabilirea cifrelor de audienta de
dinainte de pandemie, pe consolidarea prestigiului sau profesional, care a crescut constant in ultimul
deceniu, pe consolidarea parteneriatelor sale, pe fidelizarea publicului si pe atragerea de noi audiente,

precum si pe promovarea dialogului intercultural.

Prestigiul profesional in continud crestere al trupei poate fi sporit si mai mult prin atragerea unor
creatori de renume, ale cdror nume prezinta o garantie a calitatii, profesionalismului si succesului pe
scena nationald si internationalda - competentele lor profesionale, precum si experienta si
recunoasterea lor pot, de asemenea, sa atragd mai multd atentie asupra artistilor trupei, generand un
discurs critic viu si oferind echipei de creatie, in calitate de ambasadori culturali ai judetului Satu

Mare, posibilitatea unor noi aparitii si invitatii la diverse festivaluri.

Pentru a fideliza mai bine publicul si a largi baza de spectatori, trupa trebuie sa se strdduiasca, in
continuare, sd mentind linia teatrului de arta, sd ofere divertisment de inalta calitate profesionald, dar
si sa experimenteze forme noi, in special pentru tineri, sa exploreze, sd gaseasca si sd se adreseze
viitorului public iubitor de teatru, sd exploreze noi forme (teatru participativ, teatru forum, teatru in

sali de clasa, in strada sau pub-uri etc.).
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Prin intermediul sectiei de pdpusi, una dintre cele mai importante sarcini ale Trupei Harag Gyorgy
este si aceea de a familiariza copii cu teatrul, de a forma si fideliza publicul viitor. O tendinta esentiala
care trebuie continuata este aceea de a invita copiii la teatru inca incepand de la varsta de 1 an (prin
spectacole realizate special pentru aceasta categorie de varstd), pand la gradinita si clasele primare -
asigurand continuitatea si introducand teatrul in procesul lor de crestere pentru a deveni, mai tarziu,

un public informat si avizat.

n concluzie, piatra de temelie a strategiei culturale a Trupei Harag Gyorgy este aceea de a formare,
educare si cultivare a publicului de limba maghiard din Satu Mare printr-un program minimal
diversificat si programe conexe variate care depasesc zidurile teatrului, precum si de a creste
prestigiul si vizibilitatea profesionala a trupei prin invitati de renume si parteneriate construite in mod

strategic.

E.5. Strategia si planul de marketing

Strategia institutiei se va baza pe urmatoarele principii de baza:

e Configurarea structurii programelor astfel incét sa raspunda tuturor categoriilor de beneficiari
si s creasca accesul cetateanului la actul cultural;

e Realizarea de spectacole noi in fiecare an;

e Rularea fizica si on-line a spectacolelor din repertoriu, respectiv spectacolele care au avut
premiera in anii precedenti;

e Realizarea de coproductii nationale si internationale

e Crearea de proiecte in parteneriat cu organizatii neguvernamentale si institutii cu alt obiect
principal de activitate

e Implicarea artistilor si a personalitatilor culturale locale in activitatea artisticd a celor doua
trupe

e Implicarea in procesul de educare non formald a adolescentilor din Satu Mare prin continuarea
si dezvoltarea programului de voluntariat, ateliere de teatru cu elevi si spectacole lectura
pentru acestia

e Continuarea programelor FocusDrama si O drama pe luna pentru descoperirea de noi texte
teatrale si autori valorosi pentru a asigura o contributie substantiala la dezvoltarea unei
dramaturgii nationale.

e Promovarea prin parteneriate si participari la festivaluri internationale a dramaturgiei

romanesti, maghiare si universale
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Racordarea la directiile spectacologiei europene prin invitarea artistilor — regizori, scenografi,
dramaturgi, etc. - din afara Romaniei sa lucreze cu Trupa Mihai Raicu, respectiv cu Trupa
Harag Gyorgy

Diversificarea optiunilor de comunicare in functie de publicul — tintd al programelor, de la
mijloacele clasice la platformele social media tehnologic contemporane

Crearea unor programe participative cu potential ridicat de atragere si formare a publicului —
Programele Hai cu scoala la teatru sau FocusYouth

Participarea la festivaluri nationale si internationale si turnee nationale si internationale live
sau on-line;

Aplicarea si implicarea 1n proiecte internationale;

Crearea de parteneriate strategice si de imagine.

Implicarea unor spatii si genuri neconventionale, crearea de programe de educatie teatrald si
realizarea unor spectacole in sili de clasa

Organizarea unor intdlniri cu publicul, Intdlniri profesionale, mese rotunde, colocvii si
conferinte, promovarea dialogului cu breasla si cu publicul si exploatarea diferitelor forme de
marketing direct

Formarea personalului PR si marketing prin conferinte si ateliere de lucru pentru a invata si

aplica cele mai recente instrumente si strategii din domeniu

Tn perioada de management planul de marketing se va realiza prin folosirea tuturor mijloacelor de

comunicare accesibile. Se vor opta pentru realizarea unor strategii de promovare individual pentru

proiectele noi, prin organizarea unor campanii coerente si eficiente de publicitate.

Programul de promovare a spectacolelor se va realiza pe mai multe cai:

Promovarea prin mass media. Este una foarte frecventa, saptamanal se furnizeaza informatii
de interes public, care 1si gasesc locul pe paginile ziarelor sub forma de comunicate de presa
privind programul saptdmanal sau modificarile acesteia, respectiv articole in urma
conferintelor de presa sustinute pentru informarea mai detaliati a publicului. Tn momentul de
fata cele doua trupe sunt prezenti in spatiul mediatic al publicatiilor: Informatia Zilei, Gazeta
de Nord-Vest, TV1 Satu Mare, Nord-Vest TV. Trupa Harag Gyorgy si Teatrul de Papusi
Brighella apare regulat in urmatoarele publicatii: Jatéktér, Irodalmi jelen, Lato, Radio Cluj,
Port.hu, Szinhaz.hu, City RA&dio, Szatmar.ro, frissujsag.ro. Se propune incheierea unor

parteneriate media noi si cu alte publicatii online.
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Promovare prin afisaj. Se vor realiza afise tiparite de calitate superioara care vor fi expuse
in locurile special amenajate si autorizate cu acest scop, in institutiile de Tnvatamant, institutii
publice, restaurante, cafenele. Se vor folosi in special doud tipuri de afise: afis lunar cu
programul spectacolelor, afis spectacol.

colaborare cu Transurban - operatorul de transport in comun, cu ajutorul caruia s-ar putea
obtine spatii alternative pentru expunerea afiselor, interiorul autobuzelor, spatiile publicitare
din statiile amenajate pentru transport in comun. La fel postarea unor ecrane publicitare de
dimensiune mare in vitrinele silii studio ,,Acs Alajos”, pe care vor rula trailerele spectacolelor
actuale.

Promovare prin diverse tiparituri. Serviciul marketing va trebui sa se ocupe de redactarea
mai multor materiale de promovare a cladirii si a trupelor. Este necesar sa se redacteze anual
pentru fiecare trupa un caiet de stagiune, care sa contind interviuri cu regizorii spectacolelor,
descrierea pieselor, reportaje, fotografii al personalului artistic.

Distribuirea informatiilor pe pagini de socializare. Avand in vedere tendintele actuale in
domeniul comunicarii si relatiilor publice vizibilitatea teatrului devine din ce in ce mai
important. Este o cale de informare foarte eficientd, de aceea pe conturile de Facebook si
Instagram pentru ambele sectii, plus, separat, pentru Teatrul de Papusi Brighella se propune
postarea zilnica a evenimentelor, fotografii ale spectacolelor, afise, trailere.

Promovare prin materiale video. Prezintd un segment important al comunicatiei vizuale,
materialele video, trailerele fiind postate pe paginile web si de socializare ale celor doua sectii
n parte. Promovare pe arie mai larga a materialelor video cu ajutorul parteneriatelor media si
a altor tipuri de parteneriate. Spectacolele sunt nregistrate cu trei camere video si redactate
pe DVD si in momentul de fata, urmeaza ca ele sa fie trimise organizatorilor de festivaluri, cu
scopul de a stimula interesul fata de productiile teatrului.

Promovare prin sistemul de valorificare bilet ,,Biletmaster”. Prin achizitia acestui sistem
avem posibilitatea de a posta fotografii, date, descrieri ale spectacolelor ale caror bilete se
vand online prin www.biletmaster.ro

Site performant — site-urile actuale ale celor doua sectii fiind depasite, ele ar trebui sa sufere
transformari substantiale, sa se adapteze la cerintele utilizatorilor. Este necesar ca ambele site-
uri sd fie cel putin trilingve, sd ofere posibiliatea navigarii si persoanelor cu disabilitati de

vedere.
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Promovarea teatrului prin diferite spectacole stradale nu doar in centrul orasului, ci si in
diferite cartiere ale orasului

Promovare prin spoturi si emisiuni speciale. Propun in urmatoarea perioada realizarea unui
parteneriat cu posturile de radio si televiziune din Satu Mare cu scopul realizarii unor emisiuni
speciale privind promovarea imaginii teatrului, programului, spectacolelor stagiunii si nu in
ultimul rdnd promovarea artistilor. Periodicitate propusa: o data la doua saptamani.
Promovare prin asezare de link-uri. Pentru a promova cat mai eficient pagina web a
institutiei si pentru a facilita accesul potentialilor membrii ai grupurilor tinta, adresa acesteia
trebuie sa apara in mai multe materiale publicate, iar link-ul paginii trebuie plantatd pe cat
mai multe pagini de referintd posibila. Aceasta va asigura prezenta noastrd permanenta in
diferite baze de date de specialitate.

Promovarea reciproca a spectacolelor si activitatilor celor doud sectii in randul publicului prin
asigurarea titrdrii romana-maghiard, maghiard-romana, asezarea unor flyere bilingve in
foaierul teatrului si la agentia teatrala, precum si facilitarea aparitiei unor cronici in presa de
specialiate a celeilalte etnii.

Se propune introducerea unui sistem performant privind transmiterea unor informatii (sub
forma de email, si/sau sms) catre abonati in functie de categoria de varsta, genul spectacolului
preferentiat, etc. Pentru a pune in practicd acest sistem se vor efectua cercetari in randul

publicului pentru obtinerea informatiilor necesare (cu respectarea normelor GDPR).

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

a) Programul minimal

a.1l.) Trupa Mihai Raicu

RoClasic - Programul vizeaza crearea de spectacole pe texte din dramaturgia clasica romaneasca,
precum si rescrieri dramatice ale unor mari titluri din literatura roméaneasca. Programul urmareste
promovarea si conservarea identitdtii dramaturgiei nationale dar si prezentarea in fata publicului
reinterpretari si comentarii critice asupra acesteia. Un alt scop esential al RoClasic este acela de a

marca aniversdrile si comemorarile importante pentru dramaturgia si cultura nationald.

Old School Hit— Programul urmaéreste crearea de spectacole pentru un public larg, texte clasice

cunoscute, comedii, musical, titluri celebre. Programul se adreseaza publicului consacrat al Trupei
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Mihai Raicu si urmareste raportarea la nevoile culturale a unei paturi foarte mari a spectatorilor
sdtmareni, dar cu accent pus pe calitatea actului artistic. Colaborarea cu personalitati importante, cu
voci artistice puternice, unice, din Romania sau din alte zone culturale este un factor important pentru

reusita acestui program.

Contemporan—Scopul programului este conectarea atat a Trupei Mihai Raicu precum si a publicului
sau la formele estetice actuale romanesti si internationale, crearea de spectacole pe texte
contemporane din dramaturgia romaneasca sau universald, dar si sustinerea vocii noilor generatii de
creatori. Un element important este atragerea constantd de colaboratori internationali sau cu
experientd internationald in cadrul acestui program, dar si parteneriatele sau coproductiile
internationale. Aceste tipuri de schimburi culturale cresc valoarea artistica a productiilor trupei, dar

aduc si un plus de vizibilitate pentru comunitatea culturald satmareana.
a.2.) Trupa Harag Gyorgy

Clasic pe scena — Scopul programului este acela de a prezenta publicului maghiar din Satu Mare,
Maramures si Salaj clasicii dramaturgiei maghiare si universale, cu o atentie speciala pentru figuri
proeminente ale istoriei literare maghiare, precum si la marii clasici ai literaturii dramatice universale
- lasand loc pentru o reinterpretare contemporana a marilor clasici muzicali, dar si pentru clasicii

operetei maghiare.

Revelion in teatru — Scopul programului este de a crea spectacole care sa continue traditia de sapte
decenii a Trupei Harag Gyorgy de a sarbatori sfarsitul de an si de a intampina noul cu un spectacol
festiv. Scopul principal al programului este acela de a oferi divertisment de calitate, iar spectacolele
create sunt o selectie a celor mai mari capodopere din genurile cu muzicd (musical, operetd, farsa

muzicald) sau proza (comedie, farsa, cabaret etc.), puse n scend de regizori cu experientd in domeniu.

Mari maestri de teatru la Satu Mare — Scopul programului este acela de a atrage la Satu Mare maestri
de renume ai scenei teatrale romanesti, maghiare si mondiale, care, prin cunostintele, talentul si
experienta lor profesionald, vor modela echipa de creatie si vor dezvolta abilitatile profesionale ale
artistilor prin proiectele create n colaborare cu trupe, calitatea spectacolelor lor fiind benefica pentru
modelarea gustului publicului (care devine astfel partas la un moment important din cariera unui mare
regizor). Prestigiul lor profesional si reputatia exceptionald atrag atentia breslei si a criticilor atat

asupra companiei, cat si a orasului, a publicului iubitor de teatru, contribuind la dezvoltarea
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turismului cultural 1n oras - si deschizand, astfel, calea trupei spre festivaluri unde se poate promova

imaginea orasului si a judetului ca ambasador cultural al regiunii.

b) Programe conexe

b.1.) Trupa Mihai Raicu

RoCool — Programul se adreseaza exclusiv dramaturgiei romanesti contemporane si urmareste
descoperirea si valorificarea noilor tendinte din literatura dramatica romaneasca, a autorilor dramatici
care cautd noi forme de expresie sau a creatorilor de scenarii originale, a formelor de teatru
participativ, etc. Pe 1anga valorificarea acestor tendinte din dramaturgia contemporana programul are
un rol important in atragerea publicului tanar, cu o dinamica sociala caracteristica, interesat de teme
actuale si conectat la noile forme media de interactiune. Un element important este realizarea de
coproductii cu sectorul independent teatral din Romania, cel care a fost in mod cert in ultima perioada

mediul de dezvoltare a noilor tendinte dramaturgice.

The New Look - Program realizat exclusiv la Sala Studio, care urmeaza sa reintre in circuitul cultural
al orasului, renovata si dotata tehnic la standarde actuale. Spectacole de studio experimentale cu
forme de expresie estetic si social inovatoare, artisti multidisciplinari, texte ultra contemporane. Acest
program doreste sd aducd o contributie serioasa la dezvoltarea generatiilor viitoare de artisti si isi
propune sa le puna la dispozitie mijloace specifice pentru propria evolutie profesionala. Sala Studio

devine astfel un mediu de inovare si educare, atat pentru trupa cat si pentru public.

Actors Studio — Programul isi propune sa prezinte publicului monodrame sau spectacole de studio cu
accent pus pe arta interpretativd, cu scopul de a promova si prezenta puternicele personalitati
actoricesti ale Trupei Mihai Raicu. Spectacole de autor care sa creasca, prin caracterul intim,

nemijlocit pe care Sala Studio 1l conferd, apropierea dintre public si actorii preferati.

Hai cu scoala la teatru! - Programul vizeaza familiarizarea copiilor si adolescentilor cu spectacolul
de teatru, prin proiecte dedicate. Acest program continud o lunga traditie a spectacolelor pentru copii
pe care Trupa Mihai Raicu le produce in cadrul parteneriatelor pe care le are cu unitatile de invatamant
din judetul Satu Mare. Totodata, programul are o importanta strategica esentiald, dat fiind ca
functioneaza ca declansator de interes, iar beneficiarii acestuia devin, in timp, beneficiari ai

programelor dedicate publicului tdndr si matur.
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Voluntar — Scopul acestui program este mentinerea unei relatii constante, nemediate cu publicul tanar
si atragerea, din randurile acestuia, a liceenilor care-si doresc o implicare mai mare in viata culturala
a orasului. Programul le oferd voluntarilor ateliere constante de initiere in munca actorului, mijloace
de educare non formala, etc., un mediu unic pentru dezvoltare individuala, dar 1si doreste sa creeze

in constiinta tinerilor senzatia de apartenentd la o comunitate in care se pot manifesta si dezvolta.

Teatru SMATrt - foloseste tehnici specifice scrierii dramatice si artelor performative n cadrul unor
ateliere de lucru cu adolescenti din Satu Mare, pentru dezbaterea a doua teme de interes: problemele
de mediu in societatea contemporana si provocarile multietnice si multiculturale in cadrul european.
Doua grupe de adolescenti vor participa la trei ateliere distincte: de scriere dramatica, de miscare
scenica si de improvizatie in cadrul carora vor fi indrumati de echipa artistica a proiectului sa scrie si
sd joace cate un spectacol de teatru pornind de la temele de mai sus. Vor rezulta astfel doua spectacole
gandite, scrise si jucate de adolescenti care vor face circuitul liceelor din Satu Mare dar vor fi jucate
si 1n spatii alternative, folosind ca baza a unor discutii mai ample privind problematica mediului si a
discriminarii. Proiectul este o forma de educatie non-formala, o platforma creativa cu scopul educatiei

continue si 0 modalitate de atragere a tinerilor spre teatru.

FocusFest - Scopul general al programului constd atat in valorificarea patrimoniului cultural al
judetului Satu Mare, prin implicarea tinerilor liceeni ca parte activa si creatoare de artd, cat si in
revigorarea climatului cultural judetean, prin colaborarea directa dintre artisti si oameni de teatru,
institutii de Tnvatamant si elevi, adresand atat o nevoie culturald, cat si una educationald. Concret,
proiectul vizeaza angrenarea elevilor de liceu in teatru. Pentru a Se asigura implicarea intr-un numar
cat mai mare, dar si pentru a acoperi o arie cat mai larga de interes, FOCUS FEST reprezinta, in sine,

un festival de teatru pentru toate liceele din judet.
b.2.) Trupa Harag Gyorgy

Teatrul povesteste (Mesél a szinhaz) — Scopul programului este de a se adresa publicului format
din copii si tineret printr-o gamd diversificatd de spectacole, punand un accent deosebit pe
introducerea copiilor in cultura populara maghiara, ajutdndu-i astfel sd se familiarizeze cu cultura lor
nationald si basmele populare maghiare, respectiv sd isi dezvolte si sd experimenteze identitatea
nationala. Pe langd basmele populare, cei mai tineri spectatori ai trupei si ai Sectiei de papusi
Brighella pot face cunostinta si cu clasicii povestilor literare maghiare si universale, cu adaptari dupa

romane si piese de teatru pentru tineret.
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Premiere absolute la Satu Mare — in cadrul programului, trupa isi propune si descopere sau sa
creeze noi texte dramatice in limba maghiara si/sau nereprezentate inca in Romania, pentru a le
prezenta publicului sdtmarean in premiera absoluta, reinviind astfel cele mai bune traditii din perioada
de glorie a trupei, cand autori precum Kéanyadi Sdndor, Kocsis Istvan si multi altii au debutat la Satu

Mare.

SzatmarON - programul-cadru include o serie de programe neconventionale ale trupei, care
depasesc zidurile teatrului, formele teatrului de repertoriu, chiar si cadrul conceptual al creatiei
teatrale 1n sens restrans, si care incorporeaza mai adanc trupa in fluxul social al orasului. Programul-
cadru este deschis si poate fi extins cu noi initiative in fiecare stagiune. Programele cheie ale

programului-cadru:

O drama pe luna — SzatmarON (Havi Drama SzatmarON) — Programul de teatru lectura, care se
deruleaza cu succes de mai multi ani in parteneriat cu Universitatea de Arte din Targu Mures si
Revista Literara Lato, are un dublu scop: sd prezinte publicului texte dramatice noi, contemporane si
sa conecteze trupa cu studentii de la facultatea de teatru, viitori regizori. Regizorul celei mai reusite
productii de teatru lectura din fiecare stagiune va fi invitat si monteze un spectacol in stagiunile

urmatoare.

Sarbatoarea Liricii Maghiare (Koltészetiink iinnepe) — in fiecare an, in prima sdmbata de dupa
Ziua Poeziei Maghiare (11 aprilie), trupa aduce un omagiu poeziei maghiare printr-un program de
spectacole informale, variate, incluzand o serie de evenimente legate de poezia maghiard: maraton de
lectura de poezie, pauze gastronomice (degustari de mancaruri preferate de marii poeti), recitaluri de
poezie, concursuri de desen, expozitii tematice de poezii ale artistilor plastici, concurs de slampoetry,
lansari de carti si reviste, intdlniri scriitor-cititor, mese rotunde si concursuri literare (quiz) - toate

acestea ntr-un cadru off-site, pub sau club popular din Satu Mare, intr-un mediu informal si placut.

Targ Mestesugaresc (Haragos kézmiivesek vasara) —un program in parteneriat cu Fundatia
Proscenium, care ofera spre achizitie produsele mestesugarilor amatori, membrii ai trupei, cu diverse
ocazii, cum ar fi evenimentele caritabile de Advent, organizat in beneficiul unui ONG caritabil care

ajutd grupuri de persoane aflate in dificultate.

Ziua Prozei Maghiare (Magyar szépproza napja) — In fiecare an, in parteneriat cu Liga Scriitorilor

Maghiari din Transilvania, programul ofera posibilitatea ca, in preajma Zilei Liricii Maghiare, trei
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tineri prozatori sd se introducd publicului cititor din Satu Mare. Evenimentul include o intalnire

scriitor-cititor, lansare de carte si masa rotunda informala.

Programul Bessenyei — un program in parteneriat cu Colegiul National Kdlcsey Ferenc si Fundatia
Proscenium, in memoria lui Bessenyei Istvan (1955-2018), fostul director si regizor al trupei,
program axat pe generatiile de liceeni pentru sustinerea dezvoltarii teatrului amator de liceeni din
oras si judet, oferind consultanta profesionala trupelor de teatru de liceeni care incep sa prinda aripi.
Impreuni cu Colegiul National Kolcsey Ferenc, trupa co-organizeazi ateliere, tabere si festivaluri de
teatru pentru elevi (Festivalul National de Teatru pentru Elevi Bessenyei Istvan) cu implicarea
artistilor formatori invitati, oferind, totodata, spectacole de teatru in séli de clasa si programe de

educatie teatrald pentru liceeni.

Programul de voluntariat — Ofera tinerilor maghiari din Satu Mare acces la lumea din spatele
scenei, prin implicarea acestora in activitatea trupei. Tinerii voluntari au parte de asemenea de cursuri
de formare, ateliere de lucru si activitati informale pentru voluntari si, ocazional, acestia pot participa
ca figuranti in unele spectacole cu scopul de a experimenta evolutia pe scend in fata unui public

numeros.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

E.7.1. Proiecte propuse pentru urmatoarea perioada de management, in cadrul programului minimal

al Trupei Mihai Raicu:
RoClasic

o Redescoperirea primilor dramaturgi — Vasile Alecsandri, Barbu Stefinescu Delavrancea.
Proiectul 1si doreste conservarea valorilor culturale romanesti unice, redescoperirea si
reinterpretarea primilor autori importanti din dramaturgia romana si prezentarea lor in fata
publicului sdtmarean.

o Emulatia interbelicd — G.M. Zamfirescu. Perioada interbelica este considerata esentiala nu
doar pentru formarea Roméniei moderne dar si pentru caracterul efervescent al evolutiei
culturale. Am ales sa ne raportam la aceastd perioada pornind de la numele lui G.M.
Zamfirescu ca fiind cel mai reprezentativ dramaturg legat de traditia culturala sdtmareana.

e Rasul eliberator - Tudor Musatescu, Ion Luca Caragiale. Istoria culturii teatrale romanesti
este strans legatd de comedie, ca frescd a moravurilor societatii la un moment dat istoric,
critica a acesteia si chiar ca una din cele mai puternice forme de rezistenta social-politice.
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Old School Hit

Clasic esential - William Shakespeare, Cehov, Samuel Beckett. Asa cum am subliniat in
capitolele referitoare la misiune si viziune, un punct forte in activitatea Trupei Mihai Raicu o
reprezintd o constanta preocupare pentru valorile consacrate ale culturii universale, punerea
n valoare a marelui text teatral.

Clasic Comedie — Carlo Goldoni. Proiectul vine in completarea eforturilor de cultivare si
conservare operei teatrale clasice, in acelasi sens, de valorificare a marilor texte din
dramaturgia universald, dar cu o larga deschidere spre public.

Musical. Trupa Mihai Raicu trebuie sa continue sa caute noi formule spectaculare, pentru a
atrage constant publicul pe care il deserveste. Genul muzical incepe sa devind o constanta in

programele teatrelor de repertoriu din Romania si sa fie tot mai gustat si cerut de public.

Contemporan

Regizori, noul val — Leta Popescu, Cristian Ban. Asa cum am subliniat mai sus, Trupa Mihai
Raicu trebuie sa aiba o preocupare constanta pentru sprijinirea si promovarea tinerei generatii
de creatori. In acelasi timp vine in continua preocupare a trupei pentru formele contemporane
de teatru si familiarizarea publicului satmarean cu acestea.

Dramaturgi, noul val — Peca Stefan, Anca Munteanu. Scopul proiectului este sa
familiarizeze publicul satmarean cu noile directii de dezvoltare din dramaturgia romaneasca
dar si sa participe activ la dezvoltarea acesteia. De asemenea in acest proiect se pune accentul
pe relatia directd dintre un dramaturg si trupa, prin texte scrise special pentru aceasta.

Autor! Proiectul isi propune sa aducd in fata publicului satmdrean autori unici din circuitul
valorilor consacrate, nationale si internationale. Nu este iTn mod necesar un proiect bazat pe
text contemporan ci pe abordarea unica, personald a unor artisti consacrati ca autori de

spectacologie contemporana — regizori, dramaturgi, coregrafi, etc.

E.7.2. Proiecte propuse pentru urmatoarea perioadd de management, in cadrul programului minimal

al Trupei Harag Gyorgy:

Clasic pe scena

wPasesc peste mormdant” (Ki glériaval atallépi a sirt) — sa prezinte si sa reinterpreteze
clasicii nemuritori ale dramaturgiei maghiare (precum Madach Imre , Katona Jozsef ,
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Vordsmarty Mihaly , Moéricz Zsigmond , Szomory Dezsd , Molnér Ferenc), prin punerea in
scena a unor adaptari si musicaluri bazate pe clasici maghiari (pe baza operelor lui Moricz
Zsigmond , Molnar Ferenc , Kosztolanyi Dezs0),

wSoarele din York” (,, York napsiitése”) — spectacole si adaptari dupa operele unor clasici ai
literaturii universale precum William Shakespeare, Moliere, Carlo Goldoni, A.P. Cehov,
Henrik Ibsen, Bertold Brecht, Federico Garcia Lorca, Luigi Pirandello, 1. L. Caragiale,
completate cu clasici moderni precum Tennessee Williams, Harold Pinter, Arthur Miller etc.
»Vesnic frumoase” (,, Orékre szépek”) — cultivarea traditiilor culturii teatrului muzical
maghiar si universal, prezentarea clasicilor literaturii maghiare de opereta, punerea in scend a
musicalurilor clasice, a operelor rock, a farselor muzicale, realizarea de adaptari muzicale ale
marilor clasici, acordand o atentie deosebitd punerii in scena si interpretarii unor spectacole
bazate pe romane clasice maghiare (Baietii de pe strada Pal, Fii bun pana la moarte etc.),
productia de musicaluri contemporane canonizate si devenite clasice, de mare succes, precum

Cartea junglei, Podul etc.

Revelion in teatru

Crearea de spectacole de Revelion in genuri populare precum musicaluri, farse, comedii
muzicale, operetd, opera comicd sau cabaret, in vederea credrii si reludrii premierelor
traditionale de sfarsit de an. Prezentarea unor spectacole precum My Fair Lady, Silvia sau
Hair - si a unor spectacole in proza si muzicale ale unor autori remarcabili de comedie precum

Ray Cooney, Molnar Ferenc , Kellér Dezs6, Szenes Ivan, etc.

Mari maestri de teatru la Satu Mare

Invitarea a cel putin unui maestru de teatru maghiar, roman sau international pe stagiune
pentru colaborare cu trupa, nume precum Andrei Serban, Bocsardi Lészlo, Silviu Purcarete,
Vidnyanszky Attila, Tompa Gabor, Mohdcsi Janos, Viktor Rijacov etc., si pentru montarea
unor piese clasice sau contemporane, alese in colaborare cu acestia, in linia cea mai

semnificativa a crezului lor artistic.
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E.8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

E.8.1. Trupa Mihai Raicu

e Stagiunea 55 — organizarea unor evenimente specifice — colocvii, sesiuni de dezbatere,
spectacole invitate, etc. pentru a marca 55 de ani de la infiintarea Sectiei Romane, rebotezata
in ultimii ani  Trupa Mihai Raicu, dupa numele directorului fondator. Organizata in mod
traditional 1n februarie, in preajma datei in care a avut loc prima premierd a sectie romane in
urma cu 55 de ani, sarbatoarea teatrului sdtmarean trebuie sa puna in evidenta evolutia trupei,
rolul ei in constiinta locald dar si sa comemoreze si sa onoreze personalitatile culturale care
au servit scena satmareana in decursul acestor decenii.

e Focus Drama — piesa castigatoare a concursului de dramaturgie roméaneasca contemporana.
Avand deja doua editii, concursul bienal de dramaturgie romaneasca contemporana se doreste
a fi o platforma dar si un punct de reper pentru continuitatea dezvoltarii dramaturgiei
nationale. Se adreseazd dramaturgilor de limba romand, debutanti sau consacrati, din Romania
si din diaspora. Programul urmareste descoperirea de noi texte de teatru si promovarea
acestora prin montarea pieselor castigatoare pe scena Teatrului de Nord.

o Atelierele de artd teatrald. Programul vizeaza continuarea procesului de perfectionare a artei
actorilor prin stagii de pregatire profesionala. Sunt invitati sa lucreze in aceste ateliere atat
tineri regizori, cu viziuni novatoare asupra proceselor de creatie, precum si profesionisti
recunoscuti pentru munca lor cu colectivele de creatie artistica.

e Voluntar — programul se adreseaza elevilor din Satu Mare care prin implicarea in activitatile
organizate de Trupa Mihai Raicu au acces direct la mecanismele de functionare ale unui teatru
profesionist. Este un proiect de educatie nonformald care sa-1 apropie si familiarizeze pe elevi
cu fenomenul teatral.

e In stradd — spectacole jucate Tn spatii urbane, in afara sililor de teatru. Aparut initial ca un
program de crizd in perioada restrictiilor sanitare din ultima perioadd, a devenit datorita
interesului sustinut al publicului unul esential. Spectacole produse special pentru a fi jucate in
cartiere, Intre blocuri, In parcuri, piete si orice alt tip de spatiu urban.

e Animart — proiect care isi propune realizarea de spectacole de animatie si care vine in
completarea si imbunatatirea programului Hai cu scoala la teatru. Programul mizeaza pe
coproductii sau colaborari cu trupe consacrate din zona teatrului de animatie si este un pas

important pentru o viitoare trupa stabild de teatru de papusi la Satu Mare.
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e Citesc teatru — proiect constand in spectacole lectura realizat pentru elevii din judetul Satu
Mare in parteneriat cu Biblioteca Judeteana. Vor fi prezentate spectacole lecturd dupa opere
dramaturgice si literare aflate In programa scolard dar nu numai, pentru a insufla in randul

elevilor apetitul pentru lectura.

E.8.2. Trupa Harag Gyorgy

e Harag 70 — anuntarea unei stagiuni festive pentru a sarbatori infiintarea trupei, la Baia Mare,
in 1953. In conformitate cu traditia trupei, weekendul festiv (17-19 noiembrie) va include
premiere a spectacolelor proprii montate de catre mari regizori de teatru, spectacol de gala
invitat si o gald pentru fostii membri, precum si numirea noilor membrii onorifici. Tn cadrul
evenimentului, va avea loc depunere de jerbe la placa memoriala Harag Gyorgy din Tasnad
si la mormintele fostilor membri ai trupei inmormantati la Satu Mare. Vor fi editate si lansate
publicatii festive, carti de istorie a teatrului, vor fi proiectate inregistrari de arhiva ale
spectacolelor si va avea loc o ceremonie de aprindere a lumandrilor in memoria membrilor
decedati. La aniversarea primei premiere din istoria trupei, aceasta va comemora acea zi
speciald si la Baia Mare, prin amplasarea, aici, a unei instalatii.

o Brighella 20/25 — sectia de Papusi Brighella, infiintata in urma cu 25 de ani ca fundatie, a fost
incorporata in Teatrul de Nord in urma cu 20 de ani, iar pentru a sarbatori aceastd aniversare,
S-a propus o stagiune speciald, care va debuta cu un weekend festiv in perioada 15-17
septembrie 2023, cu un program bogat de spectacole de papusi invitate si proprii, respectiv
evenimente conexe.

e Gald de inchidere de stagiune — trupa doreste sa reinvie si sd relanseze traditia veche de zeci
de ani, care a fost intreruptd in timpul pandemiei, gala fiind conceputa sub forma unui
spectacol de varietati, ceremonii de premiere, urmatd de traditionala degustare, impreuna cu
publicul, de paine cu untura si vin.

o Festivalul National de Teatru pentru Elevi Bessenyei Istvan — ca cel mai important
eveniment din programul Bessenyeli, festivalul organizat de Colegiul National Kolcsey Ferenc
impreund cu Trupa Harag Gyorgy si Fundatia Proscenium, este una dintre cele mai
prestigioase competitii din tara de acest gen cu preponderentd de limba maghiard (dar nu
numai!).  Evenimentele conexe sunt organizate de Trupa Harag Gyodrgy, acestea
materializandu-se in ateliere profesionale pentru concurenti, spectacole de teatru, mese

rotunde cu liderii de grup si elevii, proiectii si o paletad coloratd de jocuri interactive. Proiectul
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isi propune, de asemenea, sa identifice talentele viitoarei generatii, astfel incat Trupa Harag
Gyorgy invita in juriu reprezentanti ai celor mai importante universitati de teatru de limba
maghiard: Universitatea de Arta Teatrald si Cinematograficd din Budapesta, Universitatea de
Arte din Targu Mures, Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatii Babes-Bolyai din
Clyj si, in viitor, Universitatea din Kaposvar.

e Workshop-uri pentru actori — cursuri de formare pentru artistii trupei, sustinute de formatori
invitati. Programul va dezvolta in continuare setul de instrumente profesionale ale trupei prin
implicarea unor artisti importanti si formatori de actori. Programul va fi strans corelat cu
programul ,,Mari maestri de teatru la Satu Mare” deoarece se doreste ca in contractele
regizorilor invitati sa includa si organizarea unor ateliere conduse de acestia. Acest lucru Ti
permite regizorului s cunoasca mai bine trupa in vederea elaborarii distributiei - si, in acelasi
timp, oferd oportunitate pentru formarea actorilor care, nu fac parte din distributie. Dupa
atelierele de arta actorului si de miscare din ultimul deceniu, este oportun sd organizam un
atelier de arta vorbirii pentru a relmprospdta si aprofunda cunostintele dobandite la
universitate.

e Workshop-uri pentru voluntari si de dans — dezvoltarea profesionala a voluntarilor figuranti
ai trupei si a dansatorilor colaboratori pentru spectacolele muzicale, prin ateliere conduse de
actori si coregrafi, finantate din fonduri nerambursabile.

e Tururi ghidate Tn teatru — trupa oferd tururi ghidate si vizite la teatru pentru grupuri
organizate de elevi si adulti, care, cu aceasta ocazie, pot afla despre istoria documentatd a
teatrului maghiar din Satu Mare de peste 230 de ani, despre cladirea teatrului, veche de 130
de ani, despre munca actorilor si a echipei - si, de asemenea, pot vedea culisele teatrului, unde,
in conditii normale, publicul civil nu are acces.

8.3. Alte evenimente organizate de cele doui directii artistice:

Expozitii specifice, lansari de carte de teatru, colocvii, etc in functie de evenimentele socio-
culturale din perioada mandatului, a aniversarilor personalitatilor din lumea teatrald nationala si
locala, sau cu ocazia unor evenimente speciale (de exemplu, Ziua Mondiala a Teatrului, Ziua

Mondiala a Teatrului de Papusi, Ziua Mondialad a Dansului) etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului: este prezentata

detaliat Tn Anexa nr.2

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2023 2024 2025 2026 2027
La sediu: 60.000 61.000 62.000 63.000 65.000
Tn afara sediului: 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
TOTAL: 67.000 68.000 69.000 70.000 72.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata: este prezentata in

Anexanr. 3
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