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Stimati membri in comisia de evaluare,
Stimati consilieri,

ca urmare a evaluarii finale a managementului pentru anii 2021-22-23, am  primit
posibilitatea de a depune un nou prO|ecT de management pentru Centrul Cultural G.M.
Zamfirescu. Principalele rezultate in acesti 3 ani de management au fost:

. Crearea unui portofoliu de evenimente afractive: ridicarea calidtii de organizare a
Zilelor Orasului, aducerea Tn portofoliv al StreetMusic Fesfival, World Music Fesfival,
CityRocks, rebrondmgul Jazz & Wine, licentierea TEDX, Caravana TIFF, iar Targul de
Craciun, Targul de Paste contribuie la un grad ridicat de soTisfocjie in cadrl cetatenilor.

- Implicarea activd in viata comunitdtii: impreuna cu Primaria Municipiului Satu Mare,
am organizat peste 150 de evenimente, acestea nsuméand peste 500 de concerte,
spectacole si proiecte individuale.

- Focus pe tinerii activi, tineri familisti si copii: peste 60% din evenimentele noastre sunt
desfinate grupuluiinid sub 40 de ani, cooperdm infens cu organizatiile de fineret. Avem
o echipd tanard in cadrul institutiei precum si o echipa consistenta de voluntari.

. Ridicarea imaginii municipivlui Satu Mare contribufie la procesul de city branding:
festivalurile noastre afrag deja turisti Tn oras, municipiul este nofat deja printre polurile
relevante de culiuré urband pe plan regional.

Noua perioadd de management preSLJOFUﬂe si o reformulare a planului precum si adaptarea
la preferintele s&tmarenilor. Noul plan de management am construit pe trei piloni:

1.livrarea evenimentelor accesibile, atractive pentru fiecare segment al comunitatii;
2.implicare activa in city branding si marketing turistic;
3. placemaking si place management: gestionarea spatiilor publice comunitare;

Pe paginile urmatoare defaliez planul de management, structurat dupd cerintele formulate n
Hotararile Consiliului Local Satu Mare.

Cu respect,
Butka Gergely
02.04.2024



Structura proiectului de management

A

Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;
Analiza activitdtii i
acesteiq;

Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare;

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
ctre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse;



A.

Al

Analiza socio-culturala a mediului in care

isi desfasoara activitatea institutia

Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazé aceleiasi comunitéti

Priméria Municipiului Satu Mare si Consiliul Local

De-a lungul celor trei ani de management, intre 2021 si 2024, echipa Centrului
Cultural a colaborat strans cu aceste entitati pentru a asigura locuitorilor din Satu
Mare acces la evenimente culturale si de recreere de inalta calitate. Mentinem o
comunicare constantd cu aceste institutii si suntem deschisi la orice sugestie din
parfea conducerii sau a membirilor consiliului. Planul de activitti si bugetul sunt
prezenfate  Consiliului  de  Administratie, unde deciziile sunt adoptate n
maijoritatea cazurilor, prin unanimitate.

Interactiunea cu institutii culturale locale

Din momentul inceperii perioadei de management din 2021, colaboram activ si
constructiv cu principalii participanti din sfera culturald a municipiului si judefului
Satu Mare, inclusiv Teatrul de Nord, Filarmonica "Dinu Lipatti, Centrul Judefean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Directia de Culturs,
precum si alfi colaboratori. Inifiem si deruldm numeroase proiecte comune,
orecum parficiparea Filarmonicii la evenimentele dedicate Zilei Copilului sau co-
organizarea Targului de Craciun impreuna cu CJCPT, colaborari cu echipa
Teatrului de Nord in cadrul proiectului GMZ125, precum si alte proiecte.

Cooperare cu ONG-uri si grupuri informale

Pe parcursul acestor trei ani, Centrul Cultural a devenit un promotor activ in
cadrul societdtii civile din oras. Aceastd entitate gestioneazd proiecte cu
finanfare nerambursabil& conform legii 350, implicand in circuitul cultural, de
ineret si sportiv, peste 100 de asociafii si initiative. In aceste sesiuni de
finanfare, personalul Centrului o furnizat indrumare Tn ceea ce priveste
aplicarea, coordonarea si decontarea financiard a activitdtilor, contribuind astfel
la o evolufie constanta si diversificarea proiectelor susfinute  prin - fonduri
nerambursabile.

Colaborarea cu institutii, grupuri externe de specialitate

In decursul acestor trei ani, Centrul Cultural o consolidat legaturile externe:
suntem contactali de agentii de booking si manageri ai unor frupe de prestigiu
atét la nivel infernational, cat si national, reusind astfel s& prezentadm publicului
din Satu Mare artisti de calibru mondial, cum ar fi Boban Markovic Orkestar,
Barcelona Gipsy Balkan Orchestra si Avishai Cohen, precum si unele dintre cele
mai populare formatii din fard.

Pentru anul 2024, am dezvoltat aceste relatii incat Centrul Cultural mentine
colabordri sfréinse cu organizatori, furnizori si parteneri ai unor festivaluri de
renume, cum ar fi Electric Castle, Untold Festival si LightsOn Romania. Am inifiat
un parteneriat pe termen lung cu echipa de la Capitala Culturald Europeand
Veszprem, Ungaria.
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A2 Analiza SWOT

Analiza SWOT actualizata reflectd schimbari fafa de cea inclusa in planul de management
din ianuarie 2021: de atunci, diversitatea evenimentelor organizate a crescut si, implicit,
recunoasterea Centrului Cultural s Tmbunatatit. Am analizat si am remediat punctele
vulnerabile, sunfem constienti de provocarile pe care le presupune perioada urmatoare de
management si privim cu optimism spre posibilitdtile generate de progresul municipiului.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Structurd institutionald solida, cu sprijin
financiar consistent din partea Primariei si
Consiliului Local:

Gama largd si variatd de evenimente,
inifiative inovatoare;

Multiculturalism:  organizam  proiecte
entru fiecare sdtmarean, indiferent de
imbd, apartenenta emica;

Evolutia  vizibila o imaginii - Centrului
Cultural in ultimii trei ani:

Activitatile noastre sunt recunoscute i
apreciafe de comunitate;

Parficiparea acfiva a partenerilor si a
echipei de voluntari la proiectele noastre;

Echipa noastra este printre cele mai
respectate Tn organizarea de evenimente,
pe plan local.

OPORTUNITATI

Modernizarea Piefei Libertatii si a
Fosorebi piefonale: crearea de noi
ocatii si spatii publice.

Ne dezvoltdm in consolidarea si
profesionalizarea echipei de
organizare: avem membri tineri s
competenti in echipd.

Putem integra afractii noi in oferta
noastrd de evenimente.

2024  este anul potrivit  pentru
inifierea  activitdtii  de  promovare
furistica.
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Remuneratia  insuficientd o personalului
(directorul beneficiaz&d de un venit net de

3300 lei, iar referentul de 2600 lei);

Cladirea institutiei nu se prefeazd pentru
organizarea evenimentelor de inferior;

Procedurile birocratice complica
desfasurarea eficienta a activitdtilor;

Mcdificarile  in legislatia  privind
sponsorizarile vor Ingreuna afragerea de
sprijin financiar din secforul privat;

Identitatea vizualad o Centrului Cultural
G.M. Zamfirescu necesitd actualizare prin
rebranding.

AMENINTARI

Posibila diminuare a bugetului orasului ar
putea conduce la diminuarea subventiei
destinate insfitufiei noastre.

Exista riscul adoptarii unei Ordonante de
Urgenid care sa restrictioneze procesele de
achizifie;

O crizd economica la nivel national sau
global ar putea influenfa negativ obfinerea
de sponsorizari;

combinate cu
vor  complica

Restrictile  de  angajare,
salarizarea  neatfractive,
reinnoirea echipei.



Evolutia imaginii existente si masurile luate pentru
imbundtdtirea acesteia

Pe parcursul perioadei anterioare de administrare, ne-am concentrat continuu pe
imbundtatirea renumelui orasului, organizand peste 150 de evenimente.
Evenimente precum Zilele Orasului sau Targul de Créciun nu numai cad au
Tmbogatit oferta culturala, dar au contribuit semnificativ la promovarea imaginii
Centrului Cultural, a Primariei si a Consiliului Local.

Centrul Cultural este activ pe retelele sociale, folosind platforme  precum
Facebook, Instagram si TikTok, adaptandu-se la trendurile in ascensiune pentru a
rdméne n contact cu publicul sdu. Prin intermediul mesajelor directe si
sondajelor posteveniment, ne angajam infrun dialog continuu cu audienfa
noasird, orientfdndune strafegiile de comunicare in funclie de preferintele
acesteia si de cele mai recente evolutii din social media, marketing si PR.

Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Propun continuarea colectarii feedbackurilor de la beneficiari prin - intermediul
sondajelor de opinie de la vizitatori, organizate la debutul anului, Tnainte si
dupa Zilele Orasului, urménd evenimentele Street Music si World Music Festival,
precum si dupa evenimentele cu impact local, unde se efectueaza analize de
follow-up. Aceste sondaje colecteazd nu doar pdareri, ci si informatii
demografice precum varsta, genul si preferintele culturale ale participantilor.

In cadrul comunicarii de follow-up evidentiem aspectele care pot contribui la
imbundtatirea serviciilor oferite publicului: calitatea programului artistic, conditiile
de confort la eveniment, eficienfa comunicarii si alte detalii relevante. Exemple:

1,129 responses Link to Sheets

in general cum v-a placut Zilele Orasului Satu Mare din acest an? LD Copy

1,129 responses

@ DAAAAAAA
@ DAAAA
DA
g @ Afost OK
N__— | @ NUUUUUUUU
Cat de multumit sunteti de concertele de la Scena Mare? I8 copy

1,129 responses

@ Foarte multumit

@ Multumit
Nemultumit

@ Nu le-am urmairit




A5

Grupurile-tinta ale activitatilor pe termen scurt/mediu

De la inceperea perioadei de management, am menfinut o interactiune directd
cu audientele vizate prin comunicare directd, analize de feedbackuri, sondaije.
Prin aceste metode, am identificat urmatoarele segmente si grupuridinta:

Dupd criteriul de locatie:

- Locuitorii orasului Satu Mare constituie grupul nostru principal de inferes: ne
dedicam pesTe Q0% din resursele noastre financiare si de organizare pentru
a raspunde cerinfelor lor culturale si de divertisment, urmérind sa oferim o
varietate largd de optiuni pentru utilizarea timpului liber.

Vizitatorii orasului reprezintd de asemenea un segment important: pe
masurd  ce porfofoliul nostru de evenimente se extinde, creste i
oportunitatea, precum si necesitatea de a promova turistic municipiul prin
intermediul acestor evenimente. Elaborarea unei strategii de promovare
turisticd se numard printre obiectivele noastre cheie pentru anul 2024.

Dupd frecventa accesdrii programelor:

. Consumatorul fidel: urmareste acfiv canalele noastre de social media,

interactioneazad cu noi, face rezenari de bilefe si participa regulat la
evenimentele noastre, parfojeazd confinutul nostru si oferd feedback. Ne
axam pe consolidarea loialitaii acestui segment de public.

Vizitatorul ocazional: nu este un urmaritor constant al evenimentelor noastre,
preferdnd sd participe doar la manifestari de amploare, cum ar fi Zilele
Orasului sau Targul de Craciun. Ne adresam acestui grup larg din sociefate
prin strategii de marketing outdoor, cum ar fi afisajele in statii de autobuz i
bannerele stradale, precum si prin comunicate de presa, reclame online.

Dupa varsta:

Copiii sub 14 ani (reprezentati de parintii lor): Cautam s& le oferim acces la
programe dedicate, care s fie atat accesibile, cat si atractive, pundnd un
accent deosebit pe confortul evenimentului (umbro alternativa pentru vreme
ploioasd;, spatii de schimb pentru bebelusi efc.).

Tineri intre 14 si 25 de ani: In aceastd categorie am observat cea mai
semnificativé crestere in ultimii trei ani. Implementam proiecte similare celor
din orase ca C|U| Napoca, aducénd pe scena satmdareand arfistii preferai
de tineret. In 2023, am demarat si proiectul de bugetare participativd
dedicatd tinerilor. .

25-45 de ani: Aduliii fineri, inclusiv tinerii pdrinti, care au irait experienfa
oraselor universitare si care sunt obisnuifi s& calatoreasca in city-break-uri,
sunt publicul fint& al evenimentelor noastre "casual" de culturd urband, cum
ar fi Festivalul de Muzicd Stradald, Festivalul de Muzicd Mondiala, TIFF,
TEDx. Aceasitd cafegorie a ardfat cea mai mare cresfere a increderii in
activitatile noastre.

Peste 45 de ani: Acest segment are preferinte mai clasice, optand penfru
evenimente cu un grad mai mare de confort si familiaritate, precum
festivalurile de folclor, muzica folk, rock clasic si muzica clasica. Am
constatat un nivel safisfacator de apreciere pentru evenimentele noastre, cum

r fi CityRocks, in réndul acestui grup.
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Profilul beneficiarului actual

Prin procesul nostru de comunicare si colectare a feedback-urilor, am identificat
diverse profile ale beneficiarilor, evidentiind faptul cad nu este posibila o
generalizare posibila; de exemplu, audienia interesatd de folclor difera
considerabil de cea a evenimentelor TEDx. Daca definim un profil general al
beneficiarului fipic, acesta s-ar apropia cel mai mult de cel al tinerilor familisti:

- lucreaza in Satu Mare in sfera privatd,

. castiga la un nivel mediu,

. are studii universitare, majoritatea la ClujfNapoca,

. viziteazd si alte orase din regiune pentru city-break,

. preferd stilul muzical de pop/electronic sau de pop-rock,

. esfe familiarizat cu social media, cu tehnici digitale de platg,

. este atras de stilul evenimentelor stradale,

- vorbeste engleza la nivel de conversatie,

. apreciaza confortul de eveniment (sigurania, toalete, salubrizare efc|
« si nu in ultimul rénd, are spiritul de localpatriotism.

Toate profilele specifice sunt analizate de noi in urma statisticilor disponibile.

Facebook followers () Instagram followers (0
11,190 1,494
Age & gender Age & gender

Women - 67.3%

20%

B Il Il s o ue Il Il Is..

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B women B ven B women B ven
67.3% 327% 63.3% 36.7%
Reach & Export w
Facebook reach (i) Instagram reach ()
279,018 ¢ 206% 45184 ¢ 76
30.0K 20.0K
15.0K
20.0K
10.0K
10.0K
5.0K
0 0 :
Apr 11 Oct 28 Apr11 Oct 28



B Andliza activitdtii institutiei si propuneri
privind imbundtdtirea acesteia

Pe plan profesional, infre anii 2021 si 2023, managementul a derulat un proces continuu de
perfectionare a institufiei, un efort ce se reflectd si in sfera relafiilor inter-insfituionale: membrii
echipei Centrului Cultural au participat ca invitali la diverse conferinte si evenimente, fie ca
prezentatori, fie ca delegati. Suntem onorali de cooperarea dintre echipele din Satu Mare si
Veszprém, Capitala Culturala Europeand, precum si de prezenta noastrd in calitate de
vorbitori sau auditori la conferinte de anvergura nationald in orase ca Bucuresti, Budapesta,
ClujNapoca, Oradea si la manifestari locale.

B.1 Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Tn primul plan de management, aprobat de Consiliul Local am definit patru
programe-cadru, patru directii strategice pe plan de activitdti.

Cultura21: fiind o institutie de culturd, acest program a fost considerat ca
avénd prioritate, iar 70% dintre programele destinate comunitdtii s-au axat
pe acest program. Este important de mentionat faptul c& am inclus proiecte
culturale in acest program care nu erau acoperite de celelalte institutii: nu
am derulat proiecte de teatru sau de folclor, de muzica clasica doar prin
parteneriat cu institutii care au aceastd specmhtote In cadrul programului
Cultura21, am dezvoltat cultura arfei urbane prin StreetMusic Festival,
multiculturalitatea prin World Music Festival, cultura muzicii usoare, a artei
urbane prin RestArt Urban Paint Festival, am marcat zile de importanid
nationald si am sprijinit tinerii artisti, creatori prin diferite proiecte. In acest
program, am derulat peste 250 de evenimente si spectacole in decursul
perioadei de management.

VisitSatuMare: am finceput programul de city branding in cadrul acestui
program prin editarea brosurilor si a publicatiilor despre oras, organizarea
evenimentelor de “treasure hunting” si evenimentele de la Turnul Pompierilor
au contribuit la o vizibilitate mai mare a orasului pe plan national si la
dezvoltarea ideii de localpatriotism in cadrul tinerilor.

Invest in Satu Mare: am lansat programul de facilitare a economiei locale
prin organizarea térgurilor de producdtori satmdreni si am cooptat societdti
economice locale in organizarea evenimentelor.

Young Clty cel mai ambitios program lansat in 2021 viza implicarea
tinerilor in viata culturald, oferindu-le proiecte atractive in stilurile prefero’re
de ei: astfel am organizat Young City Weekend, numeroase evenimente in
cartierul Micro 17 si Micro 16, programe educa’nonole si workshopuri
pentru copii si tineri. Impreuno cu Prlmcrlo Mun|C|p|u|U| Satu Mare am initiat
primul pr0|ect de bugetare participativd, prin care am sprijinit 18 mﬂnohve
de tineret. Putem declara ca programul Young City contribuie in mod serios
la dezvoltarea unui oras orientat cdtre tineri.
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Analiza principalelor proiecte ale institutiei

Program

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Proiect

Zilele Municipiului Satu Mare

Térgul de Craciun

Samfest Jazz & Wine

StreetMusic Festival

World Music Festival

RestArt Urban Paint festival

Vara Satmdareand

LiveMusic in the City

Scurta analiza si propuneri

In anul 2022 am relansat, dupd pandemie, sdrbétoarea
Zilelor Orasului si am continuat in 2023. Am introdus
artificiile de zi, showuri pirotehnice, am pus accent pe
curdtenie si pe confortul de eveniment. Pentru anul
2025, propun ca scena dedicatd copiilor si traditiilor s
fie amplasatd in Piata Libertdtii (fara tarabe)

Targul de Craciun inregistreazd crestere in fiecare an,
iar se bucurd de o apreciere deosebitd din partea
publicului. Am adus noutdti ca roata panoramicd si am
gdzduit peste 2000 de copii la activitdtile Mosului. Din
anul 2024, propun sa fie amplasatd in Piata Libertdtii.

Samfest Jazz & Wine a devenit una dintre punctele de
atractie de vard a municipiului, festival distins cu “Best
Brand Awards”. Propun continuarea diversificarii paletei
de jozz si a co-brandingului cu vinurile de calitate, iar
din 2025 propun s@ aibd loc in Piata Libertdtii.

Festivalul este cotat ca cel mai apreciat event de muzicd
si artd stradald din Romania. In 2023, am stabilit record
nou in vizitatori, aproximtiv 25.000 de vizitatori, 25 de
trupe din intreaga lume. In 2024 implineste 10 ani iar
pentru perioada urmdtoare, sezonul 2025 avem in plan
s@ extindem acest proiect: Satu Mare sa fie “city of
buskers” si sa gazduim, conform unui regulament strict,
in weekendurile de vard, muzicieni si artisti de stradd.

Acest festival de perspectiva turisticd a adus in Satu
Mare pe Barcelona Gipsy Balkan Orchesta, Boban
Markovic Orkestar si alte trupe de nivel international,
am ‘fnregistrat turisti care vizitau orasul expres pentru
acest festival. Propun continuarea evenimentului pentru
luna septembrie a fiecarui an, 3 zile / 3 culturi muzicale

In 2021 am realizat primele lucrari de artd murald, pe
peretii scolilor din municipiu, continuém in anul 2024 la
Turnul  Pompierilor si propun continuarea in spatii
publice: scoli, spatii publice, implicarea tinerilor artisti.

Evenimentele de vard la Turnul Pompierilor, pasajul
Coposu sau spatiile comunitare din cartiere, s-au bucurat
de aprecierea publicului, in special a tinerilor.
Continudm cu Primavara Satmdreand si propunem seria
de evenimente Vara si Toamna Satmdreand, in diferite
locatii: Piata Libertatii, Parcul UFO, Parcul Linistii cu un
program diversificat in fiecare weekend.

In perioada COVID am adus concerte online, in sezonul
de toamndg-iarnd am organizat evenimente indoor.
Deoarece sdlile Centrului Cultural sunt inadecvate pentru
acestea, propunem continuarea acestor evenimente in
locatii de cafenele din oras. In cadrul acestui proiect, se
organizeazd concerte de cafeneaq, seri de slam poetry si
de alte tipuri, in lunile octombrie-noiembrie-ianuarie.
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Program

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Cultura21

Invest.sm

Invest.sm

Invest.sm

Proiect

Caravana TIFF

TEDx Satu Mare

CityRocks Satu Mare

Zile de important& nationald

Zile de importantd locala

Zile internationale

Térgurile de Produs Satmarean

Beauty Days

Satu Mare te asteaptd acasd

Scurtd analizé si propuneri

In fiecare an, weekendul filmelor artistice ruleazd "cu
casa inchisd", asa s-a intdmplat si in luna ivlie a fiecarui
an, in pasajul C. Coposu. Propun continuarea
parteneriatului cu APFR si cu echipa regizorul Tudor
Giurgiu, iar pentru 2025 propun derularea unei editii
mai “extinse”.

Am derulat doud editii de TEDx, avénd temele
“community changers” si “LogOut” in cadrul cdrora au
fost debatute teme actuale, avénd céte 10 speakeri de
elitd, ambele editii deruldnd cu casa pling. Pentru 2024,
tema este “more than You think”, sunt lansate invitatiile
de speakeri. Propun continuarea licentierii acestui
program iar pentru editia 2025, aducerea a minim 1
speaker de nivel international.

Dupd ce am obtinut licenta pentru Roménia, am
organizat cel mai spectaculos eveniment de rock din
ultimii ani: peste 200 de muzicieni au cantat hiturile rock
in Piata 25 Octombrie. Pentru 2024 ludm o pauzd dar
propunem revenirea proiectului in anul 2025.

Zilele de importantd nationald au fost marcate in fiecare
an, printre care Ziva Nationald a Roméniei, Ziva
Culturii Nationale, zile de importantd internationald si
locald. Propun continuarea acestora la un nivel calitativ
ridicat.

Am marcat 300 de ani de oras liber regal, am marcat
20 de ani de la infiintarea Consiliului Local, in acest an
marcdm 100 de ani de la ridicarea Turnului
Pompierilor. Continudm sd@ ne implicdm in aceste
evenimente de comunitate si localpatriotism.

Marcam in fiecare an Ziva Internationalé a Femeii dar
nu prin oferirea florilor ci prin evenimente dedicate:
workshopuri artistice si de alt tip, Ladies Creative Day
de 8 martie si de Ziua Mamei fiind evenimente indragite
de publicul feminin. Marcdm ziva mondiald a artei,
ziva poeziei si de asemenea, marcdm zile de
constientizare a bolilor, de prevenire si de alte tipuri, in
parteneriat cu asociatii de specialitate.

Targul de Martisor, de Paste, de Craciun si cele

31390 ey S
periodice au contribuit in mod serios la promovarea
producdtorilor satmdreni, continudm colaborarea cu ei in
2024 si propun continuarea proiectului.

Pentru anul 2024 ne pregdtim sd organizdm acest
eveniment B2B de succes iar pentru urmdtorii ani,
propun continuarea parteneriatului si organizarii ei.

Dupd o perioadd lungd de pandemie, tinerii abia in
octombrie 2022 s-au intors la facultate, organizarea
bursei de joburi este prematurd. Propunem reluarea
initiativei in 2025, la 3 ani de pandemie si home office.
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Program

Young City

Young City

Young City

Young City

Legea 350

VisitSM

VisitSM

Diverse

Proiect

Ziva Internationald a Copilului

Bugetare participativd Com'On SM

Concerte si evenimente Young City

Young City Weekend

Finantdri nerambursabile

Activitati de city branding, turism

Turnul Pompierilor

Evenimente prin parteneriat

Scurta analizé si propuneri

Am organizat in fiecare an zilele dedicate Copiilor si
Tinerilor,cu program amplu de concerte si workshopuri,
teatru de pdpusi, concert simfonic, in cooperare cu
Filarmonica Dinu Lipatti, propunem continuarea ei.

Unul dintre cele mai reusite proiecte a fost Com-On SM
cu peste 5000 de voturi, 30 de echipe, continudm in
2024 si propun continuarea in anii urmdtori.

Ne-am focusat pe tineri: mai mult de 60% dintre
evenimentele organizate de Centrul Cultural au fost
dedicate copiilor, tinerilor si a familistilor ftineri.
Continudm si in 2024 dezvoltarea portofoliului de
evenimente de tineret, propunem extinderea programului.

Am organizat in 2021, in perioada pandemicd un
festival dedicat tinerilor. Satu Mare are nevoie de un
festival de tineret: propunem ca din anul 2025, festivalul
La Damburi s& fie organizat in comun cu Samstudia, sub
denumirea “La Damburi / Youth Festival”

Am gestionat anual mai mult de 60 de proiecte ale
organizatiilor civile si non-guvernamentale, am acordat
sprijin de informare in scrierea, implementarea i
decontarea proiectelor. Pe viitor, propunem simplificarea
sesiunilor prin depunerea online a proiectelor.

Am finceput livrarea materialelor de promovare turistica,
evenimentele de tip “treasure hunting” dar in viitor
aceastd activitate de promovare turistica trebuie preluaté
de organizatie de managementul destinatiei.

Din 2021, conform unui plan de management si de
marketing pentru aceastd locatie, Turnul si parcul Dr.
Fatyol Rudolf a devenit un spativ comunitar atractiv,
festivalurile de Jazz si World Music fiind puncte de
atractie, concertele de 1 iunie, Ziva lei si alte proiecte
avand loc aici. Turnul este frecvent vizionat si dupd
incidentul nefericit din 2022, am reparat pértile distruse.
Pe termen mediu va fi necesard intrarea ei in reparatii pe
exterior si interior.

Cu scopul de a fi o institutie deschisd pentru parteneriate
benefice comunitdtii locale, am fost co-organizatori la
numeroase proiecte si evenimente care au Tmbundtdatit
confortul urban si au ridicat imaginea municipiului Satu
Mare. Astfel, am g&zduit etapa de start a Cupei
Roméniei la Ciclism, concursurile internationale de
pompieri, iar la Targul de Craciun, Térgul de Pasti
respectiv Zilele Orasului am gazduit mai mult de 300 de
evenimente si proiecte prin parteneriate educationale.
Propunere pentru viitor: vom dezvolta parteneriate cu
institutii de specialitate, vom sta la dispozitia unitatilor de
invatamant dar nu vom putea asuma toate proiectele,
vom crea un sistem structurat de alegerea parteneriatelor.
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B.2

B.3

Reformularea mesajului.

In primii frei ani de management ne-am concentrat pe dinamizarea institutiei, pe

largirea paleteri de proiecte si pe acel portofoliu de evenimente cu care orasul
se poate mandri si de atrage turisti. Mesajul si principalele doud obiective ale
institutiei au fost:
distractie culturald pentru satmaren
« renume pentru Satu Mare

Pentru urmatoarea pericodd de management, propun reformularea obiectivelor
majore in felul urmator: Centrul Cultural trebuie sa fie un promotor institutional

in dezvoltarea unui oras modern, atractiv si comfortabil pentru  toate

generatiile. Tn acest sens, p|onu| de management se concentreazd n jurul trei
oiective principale:

. livrarea evenimentelor accesibile, afractive pentru fiecare segment al
comunitatii;

. implicare activa in city branding si marketing turistic;

. placemaking si place management: valorificarea si- gestionarea spatiilor
publice comunitare;

Reformularea mesajului este bazatd pe analiza SWOT si pe experientele celor
500 de evenimente, proiecte gestionate Tn prima perioadd de management dar
si pe researchul efectuat n randul oraselor mai dezvoltate din occident.

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru afingerea acestor obiective de mai sus, consider necesard indreptarea
spre urmdatoarele directii strategice:

Restructurare: in forma actuald, Centrul Cultural G.M. Zamfirescu nu are
capacifatea de a  dezvolia mai departe portofoliul cultural nici de a
dezvolta latura turistica si de a se implica in valorificarea noilor spatii
culturale si comunitare. Pentru dezvoltarea activitafii de promovare turistica,
propun infiinfarea  Organizafiei  de  Management  a  Destinatiei
"VisitSatuMare”, in forma de asociere a Primariei Municipiului Satu Mare cu
reprezentantii HoReCa si a domeniului turistic. Aceastd organizatie ar prelua
evenimentele cu potential turistic si va putea derula, cu resurse financiare si
umane polrivite, activitatea de city branding si marketing turistic.

. Eficientizare: peniru a putea livia programul minimal (de pe pagina XX),
Centrul Cultural va trebui sa continue eficientizarea organizarii evenimentelor
din punct de vedere financiar, logistic si in comunicare. In acest sens,
propun  implementarea procedur||or 5|mp|e si a metodelor de lean
management.
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- Placemaking: Cenirul Cultural trebuie s& descopere si sa reintfroducd in
circuitul urban de viald culturald locatii defavorizate sau recent modernizate:

o Prinfre locatfiile care necesitd o reinventare, dezvoliare si sunt posibile
noi spatii publice, enumeram: UFO parc, Parcul Linistii, parcul Dr. Fatyol
Rudolf, cinema Luceafarul, cinema Victoria, sdlile Casei de Culturd a
Sindicatelor precum si alte spatii care pot fi reinfegrate Tn circuitul urban.

o Printre spatiile publice noi create, este important ca Piata Libertatii, Piata
25 Octombrie, pasarela pietonald, malul Somesului sa fie infegrate Tn
viafa culturald, iar un proiect ambitios - Muzeul Industrializarii Forfate -
va putea gasi, sub tutela Centrului Cultural, o echipa devotatd si un
management demn de acest obiectiv extrem de valoros.

. City branding: aceosta direcfie a fost prevazuta si in planul anferior de
management, insd doar acum am ajuns la nivelul la care se poate asuma o
activitate dedicatd bandingului de oras si a promovarii turistice.  Din
experienia celor 3 ani de management, sunt convins de urmatoarele:

o In baza portofolivlui de evenimente majore, in baza abundentei de
evenimente de interes local putem declara c& Satu Mare are potential
turistic in categoria turismului de eveniment si in acest segment, poate
fi o destinatie afractivd, autentica si accesibila.

o Acest domeniu de promovare turisticd presupune o activitate structurata:
culegere si organizare de date, informatii turistice, concepere si editare
de materiale print, platforme online si aplicatie turistica, contopirea lor
Tnftro strategie de promovare turisticd, sinergii regionale si alte aspete.

o Activitatea de city branding si promovare turistica frebuie sa fie
gestionatd sub o alta forma institufionald, cel mai eficient fiind modelul
Organizatiei de Management a Destinatiei, obictiv asumat si in Planul
National de Redresare si Reziliena, asifel este posibila si afragerea
fondurilor europene nerambursabile.

- Creativitate: ceea ce ne-a caracterizat in prima perioadd de management,
a fost creativitatea Tn organizarea de evenimente: chiar si in perioada de
pandemie am reusit sa liviam evenimente ca de exemplu Gaia, planeta
imensd a arfistului Luke Jerram sau evenimentele online. StreetMusic,
CityRocks, TEDx si celelalte proiecte sunt realizate prin creativitate si afentie
la detalii in comunicare, confort de eveniment si alte elemente. Aceastd
creafivitate va trebui s@ ne caracterizeze si in aceastd perioadd de
management.

. Comunicare si acomodare lo preferiniele grupuluifinid:  aceastd
caracteristica frebuie sa& fie un obiectiv principal in continuare. Centrul
Cultural trebuie sa fie o institufie modernd, sa foloseasca cele mai noi
mefode de comunicare si interactionare cu grupuriledinta.
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C.

C.1

C.2

Cc3

Analiza organizdrii institutiei si propunerl
de restructurare si/sau de reorganizare

Andliza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Actiunile cheie pentru imbundtdtirea operativitatii  organizatiei au implicat
eficientizarea fluxurilor de lucru: de la anul 2021, managerul a ales parteneri si
fumnizori pe criterii de eficienid financiard si capacitate  operationald.
Organizarea infernd este inspiratd de practicile din sfera economica privatd, in
concordantd sfrictd cu reglementdrile sectorului public.

A fost implementat un cadru procedural intern echivalent cu cel utilizat de
Primaria Municipiului Satu Mare, punéndu-se accent pe digitalizare: integrarea
solufiilor bazate pe cloud si utilizarea aplicatiilor de teamwork care definesc
coordonarea sarcinilor, avénd o abordare organizatorica similard cu cea a
startup-urilor, impreund cu metode de lean management.

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In prima perioadd de management am dezvoltat un portofoliu de evenimente pe
care se poate construi in anul 2024 si o activitate de promovare turisticd. In
acest sens, consider necesard mﬁmjoreo unei Organizatii de Management a
Destinatiei pentru promovarea turisticd a municipiului Satu Mare, organizatie
independenta de Centrul Cultural care sa preia activitatea de city branding si
comunicarea catre potentialii turisti din alte orase.

Propunerea managerului este modificarea reglementdarilor interne pentru a face
posibilad administrarea acestei organizatii de management a destinatiei. De
asemenea, consider necesard modificarea organigramei si a statului de functii
pentru adaptarea structurii Centrului la necesitatile perioadei 2024-2028.
Printre modificarile interne, voi propune Consilivlui de Administratie:

. aprobarea modificarii orarului pentru relatii cu publicul;

- maodificarea organigramei si a statului de funcii;

. modificarea tarifelor de inchiriere, bilete si alte servicii conexe;

- un plan de investifii pentru anul 2025 Tn echipamente si alte obiecte;

Andliza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane

Domeniul resurselor umane si a salarizarii este cea mai problematica din infregul
proces de administrare a institufiei: angajarile pe posturi vacante sunt blocate
dar si fard aceasta limitare, afragerea angajatilor noi esfe aproape imposibild,
ca exemplu salariul directorului este la nivelul de 3.300 lei net, salariul
referentului este 2.600 lei. Confractarea colaboratorilor oferd o p05|b|||tote de a
forma echipd tanard si dinamica, dar problema angaidrii nu este rezolvata. In
acest context, depunereo acestui p|on ambitios de management (care presupune
weekenduri ocupate si o responsabilitate financiard imensa) denota un optimism
sau nevoia testarii psihologice )
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C4

Andliza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spdtiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbundtdtire;

Centrul Cultural este administratorul cladirii-simbol al orasului, Turnul Pompierilor:
una dinfre prioritdtile noastre a fost punerea in valoare a cladirii si a parcului
adiacent. In acest sens, am reabilitat parcul Dr. Fétyol Rudolf, am expus mobilier
urban si am oferit un cadru afractiv pentru tineri. Turnul vopsit prin proiectii
luminoase Tn culori a devenit unul dintre simbolurile vietii culturale ale orasului.

Am modemizat o parte din spatile Casei de Cultura a Sindicatelor, am
amenajat un birou openspace modemn, astfel economisind la costuri de
incalzire. Spatiile nu sunt potrivite organizarii de evenimente dar si in aceste
condifii, am acordat acces organizatorilor locali, formatiilor muzicale, trupelor
de dans cu principiul de gratuitate n primul an. Pentru anul 2024, vom inainta
Consiliului de Administratie un plan tarifar pentru inchirieri de spatii.

Atelierul de crealie de pe strada Strandului este un obiectiv in care nu am
prevazut investitii doar reparatii curente, artistii suportand toate cheltuielile de
intrefinere si propun contfinuarea acestui parteneriat.

Reiterdm intentia si capacitatea echipei Centrului Cultural de a administra
obiectivele Turnul Pompierilor, atelierul de creatie de pe strada Strandului,
precum si a investitiei Muzeului Industrializariii Fortate.

Acest obiectiv este n primavara anului 2024 in efapa de proiectare si urmeazd
constructia, va fi un punte de importani& majord in viata culturald si turistica a
orasului.

Pentru administrarea acestui obiectiv, distingem urmdtoarele activitai:
- administrarea cladirii din punct de vedere tehnic (facility management);
- administrarea muzeului in relatie cu vizitatori: sistem de bilete, control intrare,
abonamente de grup, curatori de expozitii, parteneri;
. gestionarea expozitiei permanente si a expozitiilor tematice;
. activitate de comunicare, marketing si atragerea vizitatorilor;
. gestionarea evenimentelor din curfea muzeului;
. gestionarea spatiilor inchiriate, comerciale din incinta muzeului;
. scrierea si depunerea proiectelor urmatoare de finanfare nerambursabild;
. elaborarea si implementarea strategiei dupd perioada de monitorizare;

Pentru funclionarea eficienta a obiectivului, va frebui elaboratd un plan de
management si o organigramd minima, externalizarea  serviciilor care nu
presupun angajarea unui specialist.

Spatile de la etaj precum si curfea interioard generoasd fac  posibild
organizarea multor evenimente urbane in acest spativ public deosebit, iar
intentia managerului este infroducerea acestui obiectiv in circuitul urban i
comunitar.
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Andliza financiard, pe baza datelor
cuprinse in caietul de obiective

D.1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii
solicitate sau obtfinute de la institutie:

In proiectul de management aprobat in 2021, am prevézut nivelul subventiei la
4.000.000 lei si am estimat o marire anuald a veniturilor. In primii 3 ani de
management, multitudinea programelor si proiectelor a generat si o marire a bugetului
institufiei la 6.800.000 lei, o marire de 190% raportat la anul 2019 si o marire de
320% raportat la anul 2020.

Subventie  [I] Venituri proprii
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1000000

0 i

2019 2020 2021 2022 2023

In privinta veniturilor, instituia a generat in 2023 venituri de 445.517 lei

NoliN b2 il 192 310 lei

Vanzari bilete

Prestari servicii | 74=1 ==L

0 50000 100000 150000 200000 250000

Pe paginile urmdtoare, voi analiza detaliat anii de management 2021, 2022
respectiv 2023, ultima fiind relevantd pentru urmatarea perioadd de management.



2021

financiare a institutiei

Evolutia situatiei economico-

Pentru anul 2021, sa alocat o subventie de 3.900.000 lei, suma din care s-au realizat

evenimentele si proiectele din porfofoliul institufiei. Distributia cheltuielilor pe programele asumate

n planul de management se prezinta astfel:

Analiza datelor financiare din proiectul de management,
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate.

Venituri totale, din care:
- venituri proprii
- subventii

Cheltuieli totale, din care:
- cheltvieli de personal, inclusiv colaboratori
- cheltuieli de intrefinere

Cheltuieli pe spectator, din care:
- din venituri proprii
- din subventiilei
Cradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor totale %

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor %
Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor %

Gradul de acoperire a cheltuielilor curente din subventie %

Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada
raportatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei:

Indicatori de performantd

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri + cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale
Numar de aparitii media

Numar de beneficiari neplatitori
Numdar de beneficiari platitori

Proiecte culturale/Frecvenia medie zilnica

Realizat conform
bilantului contabil

01.01-31.12.2021

3.900.000
100.000
3.800.000

3.900.000
428.000
3.472.000

61
4.80
56.2

7,87%
9,83%
1,01%

92,13%

Perioada evaluatd:
01.01.2021-31.12.2021

24.60

0
16
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Evolutia situatiei economico-
financiare a institutiei

Pentru anul 2022, sa alocat o subventie initiald de 4.000.000 lei, suma din care
realizarea Tniregului portofoliu de evenimente nu era posibila: doar Zilele Orasului
implica costuri de peste 1 milion de lei, s-au majorat in mod semnificativ cheltuielile de
logistica, servicii de evenimente si in mod general toafe serviciile care sunt necesare
pentru organizarea evenimentelor culturale.

Pentru a livia cetatenilor Tntregul portofoliu de evenimente, incluzand cele doud proiecte
mari (Zilele Orasului si Targul de Craciun), am reusit marirea bugetului institutiei cu suma
de 2.000.000 lei prin rectificare bugetard si am realizat venituri proprii in valoare de
416.637 lei. Astfel, indicatorii financiari pentru anii precedenti arata astfel:

.~ Subventie ] Venituri proprii
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In privinta veniturilor, s-a estimat o sum& de 100.000 de lei si s-a realizat 416.637 lei:
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Realizat conform

Analiza datelor financiare din proiectul de management, bilantului contabil
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate. 01.01-31.12.2022
Venituri totale, din care: 6.416.637

- venituri propirii 416.637

- subventii 6.000.000
Cheltuieli totale, din care:

- cheltvieli de personal 500.000

- cheltuieli pentru servicii de evenimente 5.916.637

- cheltvieli pentru reparatii capitale
- cheltvieli de capital

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor totale % 6.5%
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor % 7,79%
Cradul de crestere a veniturilor proprii in fotalul veniturilor % 416%
Gradul de acoperire a cheltuielilor curente din subventie % 93,5%

Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd,
conform criteriilor de performantd ale institutiei:

Perioada evaluata:
Indicatori de performantd 01.01.2022-31.12.2022

Cheltuieli pe beneficiar [subventie + venituri + cheltuieli de

capital)/nr. de beneficiari 21.5
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
Numar de activitali educationale 38
Numar de aparitii media 400
Numar de beneficiari nepldtitori peste 300.000
Numar de beneficiari platitori 5500
Proiecte culturale/Frecventa medie zilnica 1800
Numar de proiecte/actiuni culturale 72
Venituri proprii din activitatea de baza 222.846 lei
Venituri proprii din alte activitafi (sponsorizari 193.791 lei
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2023

financiare a institutiei

Analiza datelor financiare din proiectul de management,
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate.

Venituri totale, din care:
- venituri proprii
- subventii

Cheltuieli totale, din care:
- cheltuieli de personal
- cheltuieli pentru servicii de evenimente
- cheltuieli pentru reparatii capitale
- cheltuieli de capitdl

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor totale %

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor %
Cradul de crestere a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor %

Gradul de acoperire a cheltuielilor curente din subventie %

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei:

Indicatori de performanté

Cheltuieli pe beneficiar [subventie + venituri + cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitali educationale

Numar de aparitii media

Numar de beneficiari nepldtitori

Numar de beneficiari platitori

Proiecte culturale/Frecventa medie zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale
Venituri proprii din activitatea de bazd

Venituri proprii din alte activitafi (sponsorizari

Evolutia situatiei economico-

Realizat conform
bilantului contabil

01.01-31.12.2023

6.831.947
423.851
6.408.096

533.019
6.297.428

6.5%
7,81%
423%

93,5%

Perioada evaluata:

01.01.2023-31.12.2023

19.52

nu este cazul

37

peste 500
peste 250.000
peste 6000
1800

62 / peste 200
253.207 lei
192.310 lei



D.2

D.3

D.4

Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

Similar primei efope de management, scopul managerului este atingerea
unui grad cét mai mare de acoperire a bugetului de functionare din surse
atrase sau venituri proprii.  Pentru realizarea acestui obiectiv, propun
urmdtoarele:

. accesarea fondurilor nerambursabile, europene sau  fonduri
guvernamentale:  moniforizdm  sesiunile  de proiecte de  finanfare
europene (Creative Europe, Horizon si alte granturi) precum si cele
gestionate de Ministerul Culturii. In majoritatea acestor proiecte, Centrul
Cultural nu este eligibil din cauza structurii sau din motivul c& nu este
proprietarul imobilului Casei de Cultura, dar continuam activitatea de
monitorizare a fondurilor si proiectelor nerambursabile.

- plan tarifar nou in privinia biletelor, tarifelor de inchiriere spafii: vom
Tnainta Consiliului Administrativ, dupa care Consilivlui Local, o noua
structura de bilete si farife de inchiriere spatii si servicii conexe. Aceastd
structura ar putea ridica veniturile dar pentru aceasta, vor fi necesare si
investifii, reparafii curente Tn spatile ce vor putea fi nchiriate.
Amortizarea investifiilor va trebui calculaté pe minim 4 ani. Din aceastd
activitate, estimam o crestere a veniturilor de acest tip cu 25% pe
termen mediu.

- parteneriate si sponsorizdri: legea 94/1994 si reglementarile
referifoare la sponsorizari sau schimbat recent si nu in favoarea
activitatii, dar noi vom continua incheierea parteneriatelor care aduc
venituri suplimentare. Centrul Cultural lanseaza oferte  structurate de
parteneriat penfru reprezentantii sferei economice si a Infemeiat relatii
de lungd duratd cu sociefdtile Draexlmaier, Zollner Electronic,
Delfingen, Orange, Catena, Somesul, Grupwest BMW si alte sociefdti.

Andliza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Nu este nevoie de analizd foarte aprofundata: ponderea cheltuielilor de
personal este de 7.81% din totalul cheltuielilor. Adaugénd la acest numar
suma necesard pentru colaboratori externi, ajungem la o pondere de circa
15% care este un raport excelent de cheltuieli/beneficii.

Cheltuieli pe beneficiar

Pentru anul 2023, suma de cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri +
cheltvieli de capital)/nr. de beneficiari este de 19.52 RON. Estimarea
precisd a beneficiarilor neplatitori este foarte grea, de exemplu la Zilele
Orasului in cele 3 zile se pot calcula per total 100.000 de vizitatori unici.

In cazul unui concert recent organizat in Piata Libertdtii, avand costuri de
2500 RON si la care au participat circa 500 de vizitatori, rezultd un raport
excelent de 5 RON/participant.

In cazul unui concert de falie mondiald, cum a fost Boban Markovic
Orkestar, suma de 10.000 euro raportatd la circa 1000 de beneficiari,
rezultd un raport mai neavantajos dar acest proiect contribuie la vizibilitatea
municipiului pe plan turistic si contribuie la procesul de city branding.



E.1

E.2

Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei

Viziune si misiune

Institutia trebuie sa fie, aldturi de Primadrie, promotorul in dezvoltarea unui
oras multicultural avénd o viatd culturala efervescentd, orientat catre tineri,
oras in care multitudinea programelor de calitate contribuie la un grad
ridicat de satisfacere a populatiei si la ridicarea atractivitdtii turistice.

In anul 2028 prin activitatea institutiei, municipiul Satu Mare trebuie s reflecte
aceastd imagine in mod real pentru cefdtenii municipiului precum si turistilor
strdini, potentialilor investitori.

Misiunea institutiei este dezvoltarea vietii culturale, a promovdrii turistice si
economice, a vietii comunitare si de tineret prin folosirea spatiilor publice,
realizarea proiectelor si  activitdtilor inovative, accesibile, diverse si
valoroase pentru comunitatea locald.

Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general - in concordanid cu viziunea si misiunea institutiei - este
derularea unei activitdti permanente de organizare culturald si promovare
externd a municipiului Satu Mare, intr-un mod inovativ, eﬁaent transparent
si prin implicarea comunitdtii.

Obiective specifice pentru perioada de management:

. oferirea unui portofoliv diversificat de programe culturale si de
divertisment pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, cu scopul
de a creste gradul de acces si de participare a cetdtenilor in viata
culturald;

- promovarea culturii si artei contemporane in toate genurile: muzicg, film,
arte vizuale, artd s’rrodolo industria creativd;

« conservarea si promovarea valorilor comunitatii satmarene, Tnsusind
valori internationale si nationale, i spiritul multiculturalismului;

- promovarea falentului si creativitatii prin sustinerea artistilor locali;

- sustinerea si implicarea in viata de tineret a orasului prin proiecte si
evenimente speaﬁce

. conservarea si promovarea patrimoniului arhitectural a municipiului;
. crearea cadrului institutional pentru activitatea de promovare turistica;

- valorificarea irahllor publice (degradate sau modernizate) si reconversia
lor cu scopul de a le integra in viata culturald a orasului.
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E.3

Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia  culturald  se  bozeazd pe urmdtoare valoricheie:  diversificare,
eficientizare, transparentd, multiculturalism si se compune din urmdtoarele
elemente:

- Identificarea nevoilor si preferintelor culiurale si de divertisment: institufia
va derula sondaje periodice si o activitate de follow-up pentru masurarea
gradului de satisfactie a participantilor. Se vor derula urmatoarele sondaie:
sondaj de nceput de an, sondaj de follow-up dupa evenimente, online.

- Elaborarea strategiei culturale o municipivlui: pentru anul 2025, consider
necesard elaborarea si aprobarea unei strategii pe termen lung @
municipiului Tn domeniul culturii, implicand tofi factorii relevanti de pe plan
local.

Abordare sectoriald: sfrategia culturalé pentru periooda de  management
Aceastd strategie cuprinde urmatoarele domenii, genuri si stiluri:

« Muzicé: coordonarea si desfasurarea unei game largi de activitafi muzicale,
inclusiv festivaluri, concerte si initiative specifice Tn sfera muzicii actuale.
Selectia genurilor muzicale va fi ghidata de rezultatele sondajelor de opinie
si de curentele predominante atét la nivel natfional, cét si international,
aleganduse stiluri muzicale care oglindesc principiile institufiei si ale
comunitatii.

o genuri muzicale mainstream, dominante in preferintele generale: pop
/ disco - dance / poprock / muzicd pop roméneascd (sondaj
INSCOP) trebuie sa fie dominante in  programul evenimentelor
organizate de insfitufie, nsd reprezintd un factor de cost ridicat.

o genuri noi preferate de generatia t&nard: muzica electronicd (electro,
techno, dub, dupstep), hiphopraptrap, reggae, rock alterativ si indie
frebuie sa fie reprezentatle In mod accentuat in  porfofoliul  de
evenimente, mai ales in a celor destinate tinerilor.

o genuri de "nisd” ca jazz, blues, metal, world music, muzica clasica:
aceste stiluri frebuie sa fie prezente in porfofoliul de evenimente, dar
raportul de cost / beneficiar frebuie Tmbundafatit prin marketing s
comunicare mai eficientd.

o folclor, folk, muzicd traditionald: pentru conservarea si promovarea
acestor stiluri  traditionale  exista institutie  subordonatd  Consiliului
Judetean. Propun continuarea colabordrii cu aceastd insfitufie pentru @
asigura in comun, o reprezentare potrivitd ale acestor genuri muzicale.

. Muzica si artd stradald: pornind de la succesul StreetMusic Festival si
analizand eficienfa proiectelor recente din Piafa Libertdfii, propun ca din
2025, Satu Mare sa fie orasul muzicienilor de strada, city of buskers.
Cenfrul Cultural va crea platfforma de inregistrare, va selecta muzicienii si
arfistii stradali similar sistemului Streetmusic si le putem oferi un onorariu
modest, cazare si decont de transport, pentru a anima weekendurile de vard
cu productii infernationale, variate, la un cost redus fata de alte performante.
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Arte vizuale: arta fotografiei si filmului, designul si grafica, pictura si sculptura
vor fi reprezentafe in urmdtoarea perioadd de management prin proiecte si
evenimente organizate in colaborare cu reprezentantii din domeniu:

- proiectii de film: propun continuarea si extinderea proiectiilor, organizarea
Caravanei TIFF si a proiectiilor tematice in Piata Libertafii.

- Tn domeniul artei fotografice, propun organizarea periodica a expozitiilor
de fotografie a arfistilor, fotografilor locali in spatii deschise.

- design si graficd: aceste arfe vizuale modeme trebuie sa fie reprezentate in
portofoliul de proiecte si evenimente. Ca eveniment flaghsip, propun
organizarea evenimentului Satu Mare Design Week din 2025, luéand
exemplul "Sepsi Design VWeek” sau Romanian Design Week.

. pictura si sculptura: promovarea acestor fipuri de artd se realizeazd
oreponderent de Muzeul Judetean si de asociatiile arfistilor locali. Tn acest
context, institufia va susline proiecte artistice in colaborare cu institutiile,
asociatiile si reprezentantii din domeniu.

. conservarea fraditiilor culturale, cu occent pe mulficulturalism. Conform
misiunii si obiectivelor institutiei, promovarea valorilor multiculturale este o
prioritate in planul de management. Vom include in calendarul anual
marcarea aniversarilor si evenimentelor din istoria si cultura locald, nationald
si infernationald.

. literatura si stiinta: promovarea literaturii si a stiinfelor infra in competenta
institutiilor educationale, a Bibliotecii si Muzeului Judefean precum si a
asociafilor de specialitate. Institufia va oferi sprijin  organizational (de
exemplu, prin asigurarea locatiei) pentru aceste activitati.

Calendarul proiectelor si evenimentelor propuse este defaliat pe pagina XX.
Acest calendar poate suferi modificari in funclie de factorii independenti de
organizatori: bugetul institutiei, disponibilitatea |ocot|||or condifii mefeorologice
precum si de factorul infemn (capacitatea de organizare a insfitutiei si @
partenerilor, venituri suplimentare aduse Tn buget etc).

Cooperare cu alte institutii, parte integranté a strategiei culturale

Diversitatea  peisajului cultural local este susfinutd de entitafi specializate,
organizatori autonomi si institutii marcante din acest sector. Avansarea dinamicii
culturale este posibild numai printr-o cooperare eficientd cu acesti actori. In
aceastd opticd, organizatia noastrd este receptivd la parteneriate cu entitati
externe, dinfre care mentionam:

Institutii de cultura: Teatrul de Nord, Muzeul Judetean, Filarmonica Dinu
L|poﬁ| Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea  Culturii
Traditionale, Biblioteca Judeteana, Casa de Cultura a Sindicatelor sau
institufii similare din alte |oco||tot|, institutii nationale sau infernationale ca
Institutul Cultural Roman.

. Asociatii si fundatii din sectorul cultural, economic si de tineret din municipiul
Satu Mare, ale caror scopuri si valori coincid cu valorile promovate de
municipiu si de insfitufie.

Artisti independenti, formatii arfistice din municipiul Satu Mare.
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E.3

Strategie sectorialG: domeniul de promovare turisticd si city branding

Derularea unui program cultural consistent este prioritatea si misiunea principald
a Centrului Cultural G.M. Zamfirescu, de la Tnfiinfare pand in prezent. Infro
perspectivd mai largd, pe termen mediv si lung, consider necesard
implementarea unei strategii de promovare turistica si de city branding la nivelul
municipiului, pe care am denumit in proiectul de management Programul “Visit

Satu Mare”.

Cadru institutional: pentru derularea proiectelor si activitatilor de acest tip, esfe
necesard Tnfiintarea unei institufii independente ca Organizatie de Management
a Destinatiei. Aceastd entitate, avand ca actionar principal pe Consiliul Local si
Primaria Municipiul Satu Mare, va derula urmatoarele proiecte si activitati:

. infocmirea si gestionarea bazei de date turistice cu ofertantii de servicii
turistice si HoReCa in municipiul si judeful Satu Mare (in colaborare cu
entitatea de turism din subordinea Consiliului Judefean).

. elaborarea, publicarea si distributic materialelor de promovare turistica:
brosurd pentru vizitatori, map& de prezentare despre oras, materiale
souvenir si de alt tip.

. dezvoliarea  platformelor de promovare o municipivlui:  paginile
visitsatumare.ro, satumare.city si szatmar.city, pagini de Facebook,
Instagram, Youtube si pe fermen mediu, TikTok avand identitate vizuala
modernd, uniformizafd, confinut relevant si afractiv.

. organizarea activitdtilor si a evenimentelor de perspectiva turisticd,
gestionarea unui punct de informare turistica in centrul municipiului.

. elaborarea strategiei de city branding si promovare turistica, prin implicarea
specidlistilor externi, a reprezentantilor din domeniu si a comunitatii. Aceastd
strategie va contine elementele de city branding, identitatea vizuald pentru
promovare, sloganul si elementelecheie care vor fi folosite, precum si
activitatile propuse pentru promovare.

. gestionarea datelor si informafiilor despre municipiu pe platforme externe
ca Wikipedia sau alte baze de date pentru motoarele si limbajele extinse
de programare cu inteligenta artificiala.

Organizalia de Management a Destinatiei "VisitSatuMare” se poate infiinfa prin
alocarea unei sume de aproximativ. 30.000 euro, defalcate din bugetul
Centrului Cultural G.M. Zamfirescu iar pe termen mediu, se poate dobandi statut
de ufilitate publica. Organizatia va putea accesa fonduri externe, va putea avea
activitate comerciald si venituri extrabugetare. Bugetul anual, Tn functie de
activitaile prevazute si organigramd, estimez la 800.000 - 00.000 lei.

Sistemul de  O.M.D.-uri, reglementatd de Guvern, presupune existenfa

organizatiei locale, din care se constituie organizatia judefeand iar din cele
judefene se pot infiinfa OMD-urile regionale.
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E.3

E.3

Strategie sectoriald: domeniul de promovare economica

Promovarea economicd a municipiului Satu Mare trebuie sa fie infegrata intro
strategie pe termen lung care cuprinde urmatoarele domenii de inferventie si se
adreseazd acestor beneficiari:

- Susfinerea economiei locale prin organizarea de evenimente de tip B2B si

de targuri pentru promovarea produselor locale: Targul de Craciun, Targul
de Paste, de Martisor in parteneriat cu proiectul Produs Satmarean.

Pentru  promovarea  mestesugurilor  modere,  propun  organizarea
evenimentului  "Beauty Days” Satu Mare in toamna anului 2024, in
colaborare cu organizatorul editiilor anterioare.

Relafio cu sfera economica privatd, promovarea investifiilor locale si a
domneniului economic trebuie preluatd de Organizatia de Management a
Destinatiei care poate derula proiecte de promovare economica.

Strategie sectoriala: domeniul tineretului

Promovarea viefii si domeniului de fineret a fost si va ramane prioritar si
perioada urmdtoare. In acest domeniu, propun urmdatoarele elemente strategice:

proiecte si evenimente accesibile, incitante si populare in randul finerilor,
sub egida programelorcadru ca Vara Satmareand. Propun ca minim 40%
din portofoliul de evenimente s& fie destinate tinerilor sub 25 de ani.

amenajarea spatiilor comunitare pentru tineri: parcul UFO, parcul Linistii,
parcul dr. Fatyol Rudolf sunt cele 3 spatii de reconversie. Pe termen mediu,
propun amenajarea unei locatii dedicate tinerilor ([de ex Cinema Victoria,
Luceafdrul) care s& funclioneze ca centru de resurse pentru tineret.

continuarea proiectului de bugetare participativé “ComOn Satu Mare”.
pe termen mediu: elaborarea strategiei de tineret a municipului pe baza
proiectului Connect & Reconnect to Satu Mare.

infiinjarea Consiliului Local de Tineret, forum deliberativ al tinerilor din oras,
cu competente in infocmirea calendarului de evenimente, precum si rol de

consultare asupra unui buget dedicat fineretului.

susfinerea mobilitatii tinerilor prin amenajarea unui coworking  space,
punerea la dispozitia organizatiilor birouri si sali de sedinte.

sustinerea industriei creative si a adaptarii tinerilor la schimbarile pietei de
muncd, organizarea unei conferinte de IT "DigiSalz” in martie 2025.

continuarea programului “Satu Mare fe asteaptd acasad” din 2025.
oferirea de reduceri pentru tineri prin emiterea unui card, similar Omnipass.
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E.4

Plan de marketing si comunicare

Multitudinea programelor si proictelor va ajunge la grupulinta prin strategii de
marketing structurate, adaptate la schimbarile tehnologice. Deosebim trei grupuri-
fintd a activitatilor de marketing:

1. beneficiarii direct vizati, posibilii vizitatori al evenimentului. Tn cadrul unui
concert M&dalina Paval, beneficiarii sunt tinerii de 14-25 de ani, fanii
Subcarpati si al acestui stil

2.grupul-tinta secundar: parintii sau cercul de prieteni ai beneficiarului care
nu ajung la eveniment, nu sunt direct implicati dar le r@méne in memorie
experienta pozifiv a beneficiarului direct.

3.grupul-tinta din afara orasului lo care ojunge doar imaginea unui oras
dinamic, cu viats culturald bogatd. Ei sunt potentiali vizitatori in scop de
furism sau economic.

Strategia de marketing contine planuri si activitaii distincte pt fiecare domeniu:
Plan de marketing si advertising pentru proiectele culturale;
/\/\Orketing turistic: materiale, prezenia, oferte, actiuni;
Marketing al actiunilor destinate tineretului;
Brandingul si comunicarea institutiei, echiper;

Canale de marketing proprii:

Platforme de web: desi canalele social media sunt dominante in atingerea
beneficiarilor, paginile de web sunt canale sigure, suprafete de pe care se
lanseaza materidlele de marketing. In cursul anului 2024 se va lansa
pagina de promovare turisticd a orasului “visitsatumare.ro”  (prescurtare
visit.sm). Pregatim doud platforme dedicate viefii culturale: satumare.city si
szatmar.city, iar calendarul  evenimentelor va  disponibila  si pe
www.calendar.sm.

- Pagini si platforme social media: pagina de Facebook, Instagram si TikTok
a insfitufiei oferd confinut autentic Tn frecvenia zilnica, despre evenimente se
creeazd reels, story, galerii foto, aftermovie si toate elementele necesare
penfru o comunicare eficientd.

- Aplicatie mobila: este necesard programarea unei aplicatii mobile care sa
gesfioneze evenimentele din oras, cu posibilitate de personalizare, includere
in calendar, cumpdrarea de bilete si diferite servicii de evenimente. Propun
ca aceastd ophco’rle 53 fie lansatd la inceputul perioadei de evenimente din

2025.
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E.5

E.5

Programe si proiecte propuse pentru intreaga perioadd de management

Continuam dezvoltarea proiectelor structurate n patru programe-cadru: Cultura
21, VisitSatuMare, InvestinSatuMare, Young City si a programului  de
placemaking.

Cultura21, program-cadru pentru livrarea proiectelor culturale, contine:

. evenimente majore ca Zilele Orasului, festivalurile StreetMusic Festival,
World Music Festival, Samfest Jazz and Wine, CityRocks Satu Mare precum
si alte evenimente majore.

. evenimente culturale de impact local: marcarea zilelor de importantd
nationald, locald sau internationald, proiecte din domeniul literaturii, muzicii,
a arfelor vizuale, ca de exemplu Poeziua, Brancusi Day, ladies Creative
Day si alte proiecte.

- parteneriate culturale si activitati comune cu alte institutii ca GMZ125.

« in cadrul programului organizam cca 25 de proiecte in decursul unui an.

. gestionarea proiectelor de finanfare in baza legii 350, domeniul cultura.

VisitSatuMare, acest program care trebuie gestionat independent, contine:
- proiecfe si evenimente cu potential turistic sau de localpatriotism, de exemplu
evenimentele de Treasure Hunting;
. activitati si proiecte de liviare a materialelor turistice;
. strategia si activitatile de city branding;

Invest in Satu Mare, program care contine proiectele de dezvoltare economica:
. targuri de Produs Satmarean: Targul de Craciun, Targul de Paste
- activitati mestesugaresti, traditionale sau modeme ca Beauty Days;
- participarea la targuri si expozitii internationale;

Young City, program-cadru destinat tinerilor, confinénd proiectele:
. proiecte si activitati destinate tinerilor in domeniul muzicii, artei stradale;
- activitati de workshopuri, sesiuni interactive cu tineri;

activitati de voluntariat si schimb de experientd;

proiectul de bugetare participativd "ComOn Satu Mare”;

gestionarea proiectelor de finanfare n baza legii 350, domeniul tineret.

Programul de placemaking, care confine urmatoarele proiecte:
. revifalizarea Pietei Libertdtii, a Pietei 25 Octombrie, a pasajului Coposu;
- revitalizarea pietei Dr Fatyol Rudolf din jurul Turnului Pompierilor;
- includerea in circuitul urban a pasarelei piefonale si malurilor Somesului;
« includerea n circuitul urban a parcului UFO, a parcului Linistii;
. reconversia spafiilor degradate: cinema Luceaf@rul si cinema Victoria;

Alte evenimente, activitdti planificate pentru perioada de management

Institufioc va avea n continuare o atitudine deschisd pentru  sustinerea
evenimentelor locale si pentru parteneriate externe. Evenimentele suplimentare
fata de planul minimal vom include Tn bugetul anual a institutiei.
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Previzionarea evolutiei economico-

financiare a institutiei publice

Nr. Categorii Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027

1 2 3 4 5 6
TOTAL VENITURI, din care: 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
1.a. venituri proprii, din care: 500.000 500.000 500.000 500.000
].O.J . venituri din activitatea de 100.000 150.000 150.000 150.000
baza
1.a0.2. surse atrase 100.000 100.000 100.000 100.000
1.a.3. alte venituri proprii 100.000 100.000 100.000 100.000
1.b. subventii/alocatii 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
1.c. alte venituri 200.000 150.000 150.000 150.000
TOTAL CHELTUIELI, din care 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
f::é Cheltuieli de personal,din 600 000,00 650.000 650.000 650.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 550.000 600.000 600.000 600.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 50.000 50.000 50.000 50.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 6.400.000  6.350.000  6.350.000  6.350.000
servicii,din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 4.400.000 4.350.000 4.350.000 4.350.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 400.000 400.000 400.000 400.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 200.000 500.000 200.000 200.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 400.000 400.000 400.000 400.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 1.000.000 700.000  1.000.000  1.000.000

servicii

F.2  Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Pentru a estima numdrul total a beneficiarilor, ludm in calcul cifrele realizate din anul
2023 care poate fi significant. Totalizdnd participantii nepldtitori i platitori, la
evenimentele majore si cele 50 de evenimente realizate anual, estimez numdrul la
250.000 anual. In cazul consumatorilor fideli am calculat o frecven’rcu anuald de 12 (un
eveniment pe lund) iar pentru cei ocazionali, 3 evenimente, astfel in "decursul celor 4 ani
putem ajunge la un numdr de 1.000.000 de vizitatori recurenti.
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F Previzionarea evolutiei economico-
financiare a institutiei publice

Previzionarea datelor financiare din proiectul de management,

corelat cu bilanjul contabil al perioadei anterioare

Venituri totale, din care:
- venituri proprii
- subventii

Cheltuieli totale, din care:
- cheltuieli de personal
- cheltuieli pentru servicii de evenimente
- cheltuieli pentru reparatii capitale
- cheltuieli de capitdl

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor totale %

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor %
Cradul de crestere a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor %

Gradul de acoperire a cheltuielilor curente din subventie %

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
analizatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei:

Indicatori de performanté

Cheltuieli pe beneficiar [subventie + venituri + cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitali educationale

Numar de aparitii media

Numar de beneficiari nepldtitori

Numar de beneficiari platitori

Proiecte culturale/Frecventa medie zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale
Venituri proprii din activitatea de bazd

Venituri proprii din alte activitafi (sponsorizari

2024-2027
estimativ

7.000.000
500.000
6.500.000

600.000
6.400.000

7%

8%

93%

Perioada previzionata:
2024/2027

sub 17 lei

500.000
40

peste 500
peste 250.000
peste 5.000
2000

60 / peste 200
100.000
400.000



Programul minimal estimat pentru
perioada de management aprobata

Pentru urmdtoarea perioadd de management, propun organizarea anuald, recurentd a
urmdtoarelor proiecte si evenimente:

Zilele Orasului Satu Mare

Buget estimat
Continudm  ridicarea nivelului de organizare si

1.600.000 lei

aducem cele mai populare formatfii, arfisti pentru
publicul larg: vineri - zi de tineret, sémbata -
muzica anilor 2000, duminica: golden oldies.
Propun relocarea scenei de deschidere, scenei
dedicate copiilor si pentru folclor in Piafa Libertatii

Térgul de Craciun

Este un eveniment reprezentativ pentru Satu Mare,
care are deja potential turistic. Propun relocarea
ei in Piafa libertafii si orientarea spre identitate
vizual& de targuri occidentale clasice.

Buget estimat
600.000 lei

Samfest Jazz & Wine

Festival devenit reprezentativ pentru Satu Mare,
am reinvenfat in 2021 si propun continuarea
acestui  profil de eveniment, largirea  stilurilor
abordate si orientarea spre turisti de eveniment

Buget estimat
300.000 lei

StreetMusic Festival

Este una dintre cele mai recunoscute festivaluri de
acest gen din regiune, propun continuarea ei i
dezvoltarea ideii de “city of buskers” pentru anii
urmdtori. Vizitatori asteptati: peste 25.000

Buget estimat
400.000 lei

World Music Festival

Un festival care pe termen mediu va afrage turisfi
de city-break, propun continuarea ei cu acelasi
profil: 3 zile, 3 culturi muzicale si implicarea
arfistilor de renume international.

Buget estimat
300.000 lei

Blues & Craft Beer Festival

Similar Jazz & Wine, propun un profil de
eveniment pentru iubiforii sfilului de blues si craft
beer. Acest eveniment este destinat generatiei de
35-55, poate atrage turisti de eveniment.

Buget estimat
300.000 lei

CityRocks Satu Mare (2025)

Propun ca acest proiect s@ reving i anul 2025 la
Satu Mare: vom include minim 300 de muzicieni
n proiect din tarile si judetele Tnvecinate, oferd o
vizibilitate excelentd prin platforma Youtube.

Buget estimat
300.000 lei



Vara / Primavara / Toamna Satmdreana
Evenimentele de vara in spatiile comunitare din
oras sau bucurat de aprecierea publicului, n
special a ftinerilor.  Continugm cu  Primavara
Satmareand si propunem seria de evenimente
Vara si Toamna Satmdareand, in diferite locatii:
Piata Libertatii, Parcul UFO, Parcul Linistii cu un
program diversificat in fiecare weekend.

Buget estimat
300.000 lei
pentru 36 de

evenimente in total

Live Music in the City

In cadrul acestui proiect, se organizeazd concerte
de cafenea, seri de slam poetry si de alte fipuri,
in lunile octombrie - noiembrie - ianuarie si
februarie, prioritate: cand studentii sunt acasa.

Buget estimat
150.000 lei
pentru 18

evenimente in total

Satu Mare StreetArt festival

In 2021 am redlizat primele lucrari de arta
murald, pe peretii scolilor din municipiu, in acest
an decorém piafa din jurulu Turnului Pompierilor si
propun continuarea in  spafii  publice: scoli,
fransformatoare, cu implicarea finerilor artisti.

Buget estimat
200.000 lei

Caravana TIFF

In fiecare an, weekendul filmelor artistice ruleaz&
‘cu casa  inchisd".  Propun  confinuarea
parteneriatului cu APFR si cu echipa regizorul
Tudor Giurgiu, iar pentru 2025 propun derularea
unei editii mai “extinse”.

Buget estimat
40.000 lei

TEDx Satu Mare

Devenit deja un brand cunoscut in Satu Mare,
TEDx va oferi anual posibilitate de conectare, de
obtinere a informatiilor noi si de a asculta
speakeri renumiti pentru sute de satmareni.

Buget estimat
20.000 lei

Térguri de Produs Satmarean

Similar Jazz & Wine, propun un profil de
eveniment pentru iubitorii sfilului de blues si craft
beer. Acest eveniment esfe destinat generatiei de
35-55, poate atrage turisti de eveniment.

Buget estimat
300.000 lei

Bugetare participativa ComOn SM

Dupa succesul primei editii, propun continuarea
acestui proiect si in 2024, cu olocarea sumei
minime de 100.000 lei pentru premierea
initiativelor si extinderea ei in anii urmdtori.

Buget estimat
150.000 lei

Conferinta de IT “DigiSalz”
Propun includerea in program a unei conferine
locale dedicate domeniului de [T, s& aducem

speakeri si workshopuri similare celor din Cluj,
pentru cei 200 de [T-sti din Satu Mare

Buget estimat
90.000 lei pentry

prima editie



F.4 Evenimente, activitdti planificate pentru perioada de management

Rugdciune pentru Satu Mare .
Buget estimat

Reprezentanti din parfea cultelor religioase vor 15.000 lei

adresa pe rand rugdciuni pentru  sGndtatea

locuitorilor si pentru bunul mers al proiectelor care

se vor derula in decursul anului.

Ziua Culturii Nationale Buget estimat
25.000 lei

Vom marca in continuare Ziva Culturii Nationale

prin creafivitate si culoare, pundnd in valoare

afmosfera orasului nosfru si camenii care ne fac

e | mandri.

Ziua Culturii Maghiare Buget estimat
20.000 lei

Vom marca in continuare Ziva Culturii Maghiare

prin aducerea proiectelor culturale de valoare

adaugatd, in cooperare cu Teatrul de Nord si

asociatia Ady Endre.

Ziua Internationald a indragostitilor Buget estimat
25.000 lei

Prin amplasarea decoratiunilor elegante de tip

"selfie”, am ajuns la peste 1500 de cupluri si

dorim s& continudm marcarea acestei zile Tn oras.

Traditie de Dragobete Buget estimat

Dragobetele, sarbatoarea iubirii la roméni, aduce | 5.000 lei
primdvaral li vom invita pe satmdreni sd freacd

de Dragobete in parcul central sa caute cadourile

pentru cei dragi, si sasi faca fotografii la Poarta

Inimii.

Concursuri de slam poetry Buget estimat
la acest eveniment vor participa i jur de 100 de | 5.000 lei
fineri, printre care 20 in concursul de slam poetry,

alaturi de adulli si chiar profesorii lor de liceu.

Parficiparea este gratuita si Satu Mare va gazdui

o efapd in campionatul national de slam poetry.

FERRRRRRRRRWRY

Ladies Creative Day Buget estimat
Atelierul de picturd experimentald este o forma | 15.000 lei
creativa de relaxare, o experientd unica in cadrul

careia, indrumali de un coordonator specialist,

participantii puteau realiza, pas cu pas, o picturd.

Se va organiza de 8 Martie si de Ziva Mamei.
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Pauza Mare cu Lulu

Ce este ,Pauza mare cu Lulu"? Un atelier de idei,
crealie si joacd in spativ creativ destinat copiilor.
Jocuri de animatie cu scop educativ, care aduc un
plus de conectare si inferactiune in randul copiilor

Youth in E.Motion

Atelierul de conectare a tinerilor are ca scop
dezvoltarea  abilitafilor sociale, crearea  unui
context de socializare, degajat si prietenos.
Propun continuarea acestui serial de programe.

Ziva Mondiald a Artei

Centrul Cultural mentine o relatie stransa cu Liceul
de Are si cu celelalte scoli, se implica n
activitatile culturale organizate de ele. la acest
proiect, echipa noastrd asigurd suportul tehnic
pentru proiectiile artistice.

Treasure Hunting

Confinuam  organizarea vandtorii  de  comori
urband pentru satmdreni. Scopul concursului este
acela ca participantii sd cunoascd si descopere
mai multe despre oras si in cadrul unui joc
interesant sa vaneze comorile ascunse

City Tour

Turul pietonal ghidat este unul dintre cele mai
interesante programe din oras. Domnul profesor
Muhi Sandor 1i ghideaza pe cei prezenti prin
centrul istoric al orasului prezenténd  povestile
interesante ale cladirilor patrimoniale.

Zilele Copiilor si Tinerilor

Organizam in jurul zilei de 1 iunie, o sesiune de
minim doud zile pline de evenimente si activitafi
culturale, teatru de pdpusi, concerfe inferactive,
respectiv alte activitali pline de suspans pentru
copii si tineri.

Ziva Internationald a Pompierilor

Aceastd competifie are ca obiectiv fundamental
dezvoltarea si perfeciionarea aptfitudinilor si a
deprinderilor specifice necesare interventiei n
situatii de urgentd la  cladirile Tnalte.  Propun
continuarea acestui proiect internafional.
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Buget estimat
2.500 lei

per sesiune

Buget estimat
2.500 lei per

sesiune

Buget estimat
15.000 lei

Buget estimat
15.000 lei

Buget estimat
5.000 lei

Buget estimat
75.000 lei

Buget estimat
15.000 lei



Ziva National& a Roméniei

In organizarea CCCPT Satu Mare, si a Centrului Buget estimat

Cultural ,G. M. Zamfirescu”, in Sala Mare a 50.000 lei
Casei de Cultura o Sindicatelor Satu Mare

organizeaz& anual, regal folcloric dedicat Zilei

Nationale a Romaniei.

Atelier in Mai Buget estimat
Evenimentul de arte vizuale este gazduit de | 15.000 lei
Atelierul Memorial Aurel Popp, unde sunt expuse

lucrari recente ale grupului de arfisti de pe strada

Strandului, precum si lucrarile arfistilor invitati.

Comemorarea poe!ilor satmdreni Buget estimat

Eveniment organizat in parteneriat cu CJCPT, | 25.000 lei
marcand personalitdfile emblematice a literaturii

maghiare din Satu Mare si Transilvania: Dsida

Jend, Péskéndi Géza, Szilégyi Domokos  si

Markovits Rodion.

Acest plan minimal de activitdti insumeazd anual peste 50 de evenimente si peste 200 de
concerte, performante individuale. Programul minimal va fi suplimentat, anual cu
evenimente si proiecte variate, pentru a aduce satmdrenilor programe atractive si in viitor.

Seria de evenimente Primdvara / Vara / Toamna Satmdreand contine evenimente in
fiecare weekend, cand nu are loc eveniment major in oras, vor avea loc concerte si
atractii in centrul istoric.

Pentru anii 2025-2026-2027, propunem completarea portofoliului cu urmatoarele
proiecte:
- Satu Mare te asteaptda acasa - in 2025, propunem organizarea proiectului in BT
Arena Cluj
- Piata de Flori Alifel - pe modelul evenimentului Strada Potaissa din Cluj-Napoca
. Concurs de sporturi urbane - in parcul UFO, Micro 17 pentru skateri, bmx si
rollerskate

In functie de bugetul disponibil, suntem receptivi pentru orice idee venitd din partea
satmdrenilor, partenerilor si a specialistilor.
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