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Nr. 2369 /14.02.2023

NOTA DE FUNDAMENTARE
pentru BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI
al APASERV SATU MARE S.A. pe anul 2023

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2023 supus aprobarii a fost intocmit cu scopul de a asigura utilizarea atat a
resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in concordanta cu obiectivele si angajamentele
financiare in care este angajata societatea.
Pentru intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, au fost parcurse mai multe etape si anume:
a. au fost solicitate informatii de la sectoarele de activitate din societate pentru previzionarea veniturilor
si cheltuielilor;
b. au fost centralizate informatiile transmise, rezultand o previziune a veniturilor si cheltuielilor pentru
intreaga arie de operare.
Avand la baza informatiile obtinute, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Apaserv Satu Mare S.A. a fost intocmit cu
respectarea prevederilor Ordinului M.F.P. nr. 3818/30.12.2019, a prevederilor Ordonantei nr. 26/21.08.2013,
cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii bugetului de stat pe anul 2023 nr. 368 din 19 decembrie 2022.
Bugetul de Venituri si Cheltuieli supus aprobarii prognozeaza activitatea de exploatare, financiara si de investitii
aferentd anului 2023 pentru toata aria de operare al Apaserv Satu Mare S.A.
La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a tinut cont de:
1. Legislatiain vigoare:

1.1. O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

1.2. O.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

1.3. Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

1.4. Legea nr. 368 din 19 decembrie 2022, bugetului de stat pe anul 2023;

1.5. Legea nr. 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

1.6. Hotararea Guvernului nr. 1447 din 08.12.2022 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tard
garantat in plata;

1.7. 0.U.G.nr.109din30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

1.8. 0.U.G. nr. 198 din 22.12.2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene;

1.9. Prevederile Contractului Colectiv de Munca, semnat intre Apaserv Satu Mare S.A. si Sindicatul Liber
Comunala Satu Mare.

2. Contractele si angajamentele in care societatea este parte:

2.1. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.
12313/19.11.2009, actualizat;

2.2. Contractul de credit cu B.E.R.D., pentru cofinantarea proiectului realizat prin POS Mediu;

2.3. Actul Constitutiv al Apaserv Satu Mare S.A.;

2.4. Planul de administrare al Apaserv Satu Mare S.A. 2021 — 2025;

2.5. Contractele de finantare din fonduri europene si norvegiene in vigoare, respectiv cele aflate in evaluare.
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Alte date:

v Indicele preturilor de consum (IPC), media anuald: 2023 de 10,8 %, 2024 —5,7 %, 2025 — 3,2 %, conform
estimarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognozad, Proiectia Principalilor Indicatori Macroeconomici
2022 - 2026, Prognoza de larna 2023, publicat in 26 ianuarie 2023;

v Cursul de schimb estimat pentru anul 2023 de 4,94 lei/Euro, conform estimarilor utilizate la intocmirea
bugetului de stat pe anul 2023, din Prognoza de larna 2023, publicat in 26 ianuarie 2023;

v Balanta de verificare, din 7 februarie 2023, aferenta lunii decembrie 2022.

Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentarii veniturilor, a cheltuielilor, precum si la
stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta:
4.1. Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:

4.1.1.Venituri din activitatea de exploatare:

v" cantitatile de apa rece si de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturate in cursul anului 2023,
au fost estimate pe baza realizarilor din 2022 raportate la cele realizate in 2021 si respectiv in 2021
raportate la cele din 2020. Avand in vedere dezvoltarea/cresterea ariei de operare pe parcursul
anului 2022, cresterea preconizata a ariei de operare pe parcursul anului 2023 si punerea in
functiune a investitiilor realizate prin fonduri europene, s-a estimat o productie de 95,6 % a
volumului de apa rece ce va fi facturata in anul 2023 fata de cel realizat in 2022 si respectiv o
productie de 94,8 % a volumului de apa uzata (canalizare);

v" pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2023 sunt
cele in vigoare la data de 01.01.2023, rezultata ca urmare a implementarii strategiei de tarifare
aferente proiectului “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din
judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in perioada 2014 — 2020”, valoare totala conform CF:
209.617.695 Euro fara T.V.A.;

v' veniturile din alte activitati, cum ar fi: servicii prestate, chirii, penalitati, din lucrari 1.1.D., precum si
cele din imobilizdri au fost estimate cu ajutorul sefilor de sectii, a sefilor de servicii si a directorilor
de resort, avand ca reper realizarile anilor precedenti si programul de investitii pe anul in curs.

4.1.2.Veniturile financiare sunt formate din venituri din diferente de curs valutar si venituri din dobanzi,

care au fost estimate tindnd cont de diminuarea disponibilitatilor pe seama realizarii programului
de investitii din surse proprii, a cofinantarii proiectelor din fonduri europene si norvegiene, a
rambursarii ratelor scadente aferente creditului contractat de la B.E.R.D., respectiv B.E.l,, a

planului de aprovizionare cu materii prime si servicii. Se estimeazd o scadere a veniturilor din
dobanzi.

Astfel, se estimeaza scaderea veniturilor din dobanzi fata de nivelul realizat in anul 2022, respectiv de la 2.104
mii lei la 400 mii lei. Aceasta estimare are la baza disponibilitdtile estimate pe care le va avea Apaserv la dispozitie
pentru realizarea veniturilor din dobéanzi, respectiv estimarile evolutiei dobanzilor pe parcursul anului 2023.

4.2. Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de urmatoarele elemente:

4.2.1.Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare s-a avut in vedere pentru fiecare element
de cheltuiald, pe langa legislatia enumeratd, si de:

v propunerile diverselor sectoare de responsabilitate din societate (directii, sectii, sectoare,
compartimente de specialitate tehnica si economica);

v" nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2022, conform balantei de verificare la 31.12.2022
(variante de lucru din 7 februarie 2023 si altele anterioare);

v" cresterea salariului minim garantat pe tara de minim 3.000 lei, care determind o crestere a cheltuielilor
de exploatare, atat a costurilor cu serviciile cat si a celor cu materiile si materialele achizitionate;

v" cresterea taxelor si impozitelor locale, precum si a cresterii activelor impozabile;

cresterea cheltuielilor privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, prevazute

de Legea nr. 448/06.12.2006, ca urmare a cresterii salariului minim garantat pe tard, de la 2.550 lei la
3.000 lei;
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inflatia prognozata si deprecierea prognozata a leului in raport cu Euro;

media lunard a fiecarui element de cheltuiala aferent anului 2022 si 2021,

alte cheltuieli suplimentare ce apar datorita deruldrii programului de investitii realizat din Fonduri de
Coeziune - POS Mediu/POIM, precum si cele impuse de modificarile Codului Fiscal;

stadiul de realizare a investitiilor din fondurile europene/norvegiene si implicatiile acestora asupra
cheltuielilor de exploatare;

cheltuielile necesare dotarii Unitatii de Implementare a Proiectelor (UIP) pentru derularea
corespunzatoare a proiectului: “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzata din
judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in perioada 2014 — 2020”, valoare totald conform Contract de
Finantare: 209.617.695 Euro fard T.V.A..

4.2.2 Cheltuielile financiare sunt formate din:

v dobénzile datorate catre B.E.R.D.;

v diferentele de curs valutar.

4.3. Profitul rezultat va fi repartizat prin hotararea Adundrii Generale a Actionarilor in conformitate cu:

v

v

0.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;
prevederile din Actul Constitutiv al Apaserv Satu Mare S.A.

4.4. Sursele de finantare a investitiilor au fost estimate in functie de datele disponibile la data intocmirii

proiectului B.V.C. 2023, precum si in functie de planul de investitii si achizitii de utilaje si al graficului
de derulare a programului din Fonduri de Coeziune - POS Mediu/POIM si respectiv a Planului [.1.D. 2023,

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 este intocmit in concordantd cu instructiunile pentru
completarea acestuia, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, si este format

din:
v

v

Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2023" - intocmit in structura impusa de lege si corelat

cu indicatorii economico — financiari din anexele de fundamentare;

Anexele de fundamentare numerotate de la 2 la 6 astfel:

% Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2023". Aceastd anexa are rolul de a
fundamenta in structurd indicatorii economico-financiari din bugetul de venituri si cheltuieli
prevazuti in anexa nr. 1 si repartizarea elementelor bugetare pe trimestre;

“* Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezintd gradul de realizare a veniturilor
totale pentru doi ani anteriori (2021 si 2022) anului pentru care se intocmeste bugetul de venituri
si cheltuieli;

<+ Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare". Datele din aceasta anexa, in
special cele privind sursele de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-financiari din
celelalte anexe, dupa caz. Cheltuielile de investitii au fost preconizate in functie de datele
disponibile la data intocmirii proiectului B.V.C. 2023;

% Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante".
Precizam cad in cazul Apaserv Satu Mare nu existd plati restante;

% Anexa nr. 6 - "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2023". Acest program cuprinde
nevoile imediate de investitii si achizitii de dotari/utilaje identificate in urma consultarii tuturor
directiilor, sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program de investitii din surse proprii se va
realiza pe mdsura existentei numerarului disponibil la nivel de societate, prioritizarea acestora fiind
determinata de disponibilul de numerar pe parcursul anului si de nevoile evidentiate in cadrul
programului de investitii propus.

Indicele de crestere a cheltuielilor totale (43,9%) depaseste indicele de crestere a veniturilor (31,3%)
nerespectandu-se intocmai pct. 6., cap. Il al Ordinului 3818 si anume: ”“Veniturile si cheltuielile totale se
programeaza/se estimeaza, a.i. indicele de crestere a cheltuielilor totale, de reguld, si nu depdseasca indicele
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de crestere a veniturilor totale”. Avand in vedere, evolutia cotatiilor la energie electricd si gaze naturale,
combustibili fosili, contextul razboiului din Ucraina, cresterea costurilor cu serviciile, cresterea salariului mini pe
economie, consideram ca aceastd prevedere “de reguld” nu afecteaza estimarile B.V.C. 2023, previzionand
inchiderea anului 2023 cu profit.

Anexa nr.1 - "Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2023"

Pentru fundamentarea B.V.C. pe anul 2023 s-a tinut cont de o inflatie medie anualad de 10,8% pentru anul 2023
conform estimdrilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza incluse in Prognoza de larnd 2023, din 26
ianuarie 2023. De asemenea pentru anii 2023 si 2024 s-a utilizat media anuala a IPC de 5,7%, respectiv de 3,2 %.
S-a tinut cont de cresterea salariului minim garantat pe tard, de la 1 ianuarie 2023, la 3.000 lei, acesta avand
impact asupra costurilor cu materialele, materiile si serviciile preconizate a fi achizitionate pe parcursul anului
2023. Acest impact se resimte inclusiv prin solicitarile succesive si continue care vin de la prestatorii cu care
Apaserv Satu Mare S.A. are incheiate contracte, motivul principal invocat fiind cresterea salariului minim
garantat pe tard la 3.000 lei, respectiv cresterea/ponderea cheltuielilor cu energia electrica, gaze naturale si ale
materiilor prime utilizate in procesul de productie.

Principalele elemente de calcul incluse in anexa nr. 1:

v Prognoza vanzarilor fizice de apa potabila facturate — 7.950.000 m?;

v" Prognoza vanzarilor fizice de canalizare menajera facturate —8.170.000 m?, din care: prognoza vanzarilor
fizice de canalizare pluviala facturate — 1.700.000 m?;

v" Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice este estimata la 22.500.000 lei/2023
versus 11.154.700 lei in 2022;

v" Cresterea cheltuielilor cu energia si apa este estimata la 16.235.000 lei, comparativ cu realizatul din 2022
de 15.748.000 lei si fata de nivelul realizat in 2021 de 7.458.059 lei. Cresterea este determinata de
cresterea pretului apei, cheltuielile cu energia electrica si gaze naturale fiind estimate in conformitate
cu prevederile 0.G. 27/2022, adica pretul la energie electrica si gaze naturale la nivel plafonat;

v" Numarul de personal prognozat la finele anului la 455 persoane, aceasta incluzand si angajatii cu
contract individual de munca suspendat;

v" Pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2023 sunt cele
in vigoare din data de 01.01.2023, ca urmare a aplicarii strategiei de tarifare aferente proiectului
“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Satu Mare/Regiunea
Nord-Vest, in perioada 2014 - 2020”, valoare totald conform CF: 209.617.695 Euro fara T.V.A.

Bugetul de venituri si cheltuieli include activitatile desfasurate pe intreaga arie de operare al Apaserv Satu Mare.
Metodologiile de lucru si estimarile, amintite inclusiv mai sus, care au stat la baza elaborarii Bugetului de venituri
si cheltuieli sunt detaliate in anexele de fundamentare.

Anexa nr. 2 - "Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si
repartizarea pe trimestre a acestora, pe anul 2023"

Conform proiectului de buget din “Anexa nr. 1”7, pentru anul 2023 au fost previzionate modificiri fatd de bugetul
preliminat aferent anului 2022.

Astfel mai jos prezentdm acele elemente de venituri si cheltuieli care au pondere semnificativa si/sau care au
suferit modificari in anul 2023, fata de anul 2022 si respectiv fata de anul 2021.
Anexa nr. 2 de fundamentare prezintd in analitic, componenta grupelor de venituri i cheltuieli din anexa 1,
rolul acestei anexe fiind detalierea indicatorilor in structura si pe trimestre al indicatorilor economico-financiari
aferenti anului bugetat.
Modificarile si informatiile semnificative sunt:
I. VENITURI TOTALE (rd.1), se preconizeaza o crestere in anul 2023 fatd de anul 2022, asa cum se poate
observa in coloana 7, de 31,3 %, datorata:
I.1. Veniturilor totale din exploatare (rd.2), crestere de 34,1%, rezultata din:
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1:2.2.

i A

1.1.4.

Productia valorica vanduta (apa-canal) (rd.4), cu o crestere de 39,6 %, prognoza vanzdrilor fizice
de apa potabild facturate fiind de 7.950.000 m?, fata de nivelul realizat in 2022 de 8,31 milioane
m?®; respectiv prognoza vanzarilor fizice de canalizare menajera facturate — 8.170.000 m?, fata de
nivelul realizat in 2022 de 8,62 milioane m?, din care: prognoza vanzarilor fizice de canalizare
pluviald facturate — 1.700.000 m? (fat3 de 1,79 milioane m? facturati in 2022 si de 2,09 milioane
m? facturati in 2021). Cantitatile de apé rece si de apa uzata (canalizare), ce urmeaza a fi facturate
in cursul anului 2023, au fost estimate pe baza realizarilor/trendului din 2022 raportate la cele
realizate in 2021, respectiv a preludrii serviciilor din mai multe localitdti in anul 2022 si cele
preconizate a fi preluate in 2023;

Venituri din servicii prestate (rd.5) — o scddere fata de nivelul serviciilor realizate in anul 2022,
adicd venituri de 1,2 milioane lei in 2022 fata de 1,5 milioane lei realizate in 2022;

Venituri din lucrdri 1.1.D. (rd.7) — o scadere preconizata, de la 3,35 milioane lei la 2,3 milioane lei
ca urmare a lucrdrilor preconizate a fi decontabile/facturabile pe parcursul anului 2023 si a planului
de investitii din .1.D. aprobat si a disponibilului din contul 1.1.D., dup achitarea ratelor si dobéanzilor
aferente creditelor de la BERD si BEI;

Venituri din productia de imobilizari (rd.12) — o crestere usoara a veniturilor realizabile, estimate
pe baza datelor disponibile la momentul intocmirii B.V.C., inclusiv a veniturilor realizate pe
parcursul anului 2022;

1.2. Venituri financiare (rd.22) — scdderea veniturilor financiare. Se estimeaza scaderea veniturilor din
dobanzi fatad de nivelul realizat in anul 2022, respectiv de la 2.104 mii lei la 400 mii lei. Aceasta estimare
are la baza disponibilitatile estimate pe care le va avea Apaserv la dispozitie pentru realizarea veniturilor
din dobanzi, respectiv estimarile evolutiei dobanzilor pe parcursul anului 2023.

Productia valorica se stabileste prin inmultirea cantitatilor prognozate cu pretul apei potabile si a tarifului de
canalizare estimat a fi aplicat pe parcursul anului prognozat, cele valabile la 1 ianuarie 2023.

1. CHELTUIELI TOTALE (rd.28): este prognozata o crestere de 43,9% influentatd de cresterea cheltuielilor de
exploatare cu 44,4 % si cresterea cheltuielilor financiare. Urmarind structura costurilor, modificarile sunt:
I.1. Cheltuielile de exploatare (rd.29) reprezinta 98,89% din cheltuielile totale ale societatii, defalcate in

cele ce urmeaza:

11.1.1. La Capitolul A din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 30, sunt inregistrate cheltuielile cu bunuri si servicii,

pentru care se prognozeazd o crestere a cheltuielilor cu 28,4%, din care:

| B B 1 1 cheltuielile privind stocurile (rd.31) are ponderea cea mai mare, sianume de 25 % din

cheltuielile de exploatare, din care influentele sunt datorate de:

v" cresterea cheltuielilor cu materiile prime (apa bruta, suspensii) si alte materii prime
necesare lucrdrilor 1.1.D. cu 69,7 %. Ca urmare a volumului de lucréri preconizat a se
realiza din fondul 1.1.D. de cétre Apaserv Satu Mare S.A ;

v'  cresterea cheltuielilor cu combustibili cu 4 %, inclusiv datorita fluctuatiilor pretului
carburantilor, in conditiile in care societatea are deja in dotare 11 autovehicule
electrice si 5 triciclete electrice;

V" cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb, de la 629 mii lei realizat in 2022 la 1.000
mii lei, este estimata ca urmare a cresterii numarului de pompe, statii de hidrofor,
statii de pompare apd rece si apa uzatd, parcului auto si a altor utilaje si dotdri pe
care trebuie sa le reparam pentru a asigura in mod continuu servicii de calitate.
Preluarea si administrarea sistemelor de apa si canalizare-epurare de la UAT-uri,
duce la cresterea continua a cheltuielilor cu piesele de schimb, numarul dotarilor si
utilajelor necesare de intretinut crescand exponential, gradul de uzura a acestora in
cazul preluarii sistemelor in majoritatea cazurilor fiind foarte ridicat;

v' cresterea cheltuielilor privind energia si apa (rd.37) cu 3,1 % fata de nivelul realizat
in 2022 de 15.748.000 lei s-a estimat o cheltuiala de 16.235.000 lei. Cresterea este
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11.1.1.2.

1.1.1.3.

determinatd de cresterea pretului apei, cheltuielile cu energia electrica si gaze
naturale fiind estimat in conformitate cu prevederile 0.G. 27/2022, adica pretul la
energie electrica si gaze naturale la nivel plafonat, respectiv a punerii in functiune de
noi obiective de investitii realizate din fonduri europene, surse proprii si fondul 1.1.D.,
atat pe parcursul anilor anteriori, cat si pe parcursul anului 2022;

cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd.39) cu o pondere de 2,87 % din
cheltuielile de exploatare, au o crestere de 50,4 % fatd de nivelul realizat in anul 2022,
datorita noilor investitii receptionate, dar si a problemelor intdmpinate odata cu preluare
sistemelor de apa si canalizare-epurare, a caror intretinere si functionare necesita costuri de
exploatare mai mari. Ponderea cea mai mare in acest capitol de cheltuieli o au cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile (rd.40), datorata nevoii de organizare a unei mentenante operative
si sistematice a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare-epurare. De asemenea, se
prevede o crestere a cheltuielilor cu primele de asigurare, ca urmare a cotatiilor de asigurari
obtinute in urma licitatiilor, in special cresterea cotatiilor la RCA.

cheltuielile cu alte servicii executate de terti (rd.45) au o pondere de 5,39 % din
cheltuielile de exploatare. Acestea cuprind urmatoarele modificari:

v

cresterea cheltuielilor cu executorii judecatoresti este influentata si de infiintarea
biroului specializat in recuperdri creante, biroul Monitorizare-incasari-Recuperari
Creante. Cresterea acestor cheltuieli a fost estimata de catre acest birou si respectiv
de biroul Juridic;

cheltuielile de protocol au fost bugetate sub nivelul bugetarii din anul 2021 si 2022,
adica la 40 mii lei, aceasta reprezentand 0,035% din cheltuielile de exploatare;
cheltuielile de reclama si publicitate (rd.52), au fost bugetate cu 17% mai mici fata
de nivelul bugetat in B.V.C. din 2022, tinand-se cont de estimarile biroului de
specialitate, de realizdrile din anul 2022 si de cresterile preconizate cu publicitatea
corespunzatoare a proiectului: “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzata din judetul Satu Mare/Regiunea Nord-Vest, in perioada 2014 —2020”
si a celorlalte proiecte din fonduri europene si norvegiene;

cheltuielile cu sponsorizare (rd.56) sunt bugetate la 200 mii lei in anul 2023,
reprezentand 0,18% din cheltuielile de exploatare. S-a tinut cont si de prevederile
0.G.nr. 26/21.08.2013 care stabileste plafoanele de incadrare a acestor cheltuieli in
functie de domeniul sponsorizat, respectiv: minim 40% in domeniul medical si
sandtate si minim 40 % in domeniul educatiei, invatdamant social si sport;
cheltuielile cu posta si taxele de telecomunicatii (rd.66) au fost estimate la 0,27 %
din totalul cheltuielilor de exploatare;

pentru cheltuielile cu paza (rd.69) a fost bugetata o crestere la 540 mii lei fata de
nivelul realizat in 2022 de 392 mii lei, tinandu-se cont de evolutia salariilor minime
garantate pe tard si a eventualelor noi posturi necesare de pazd;

11.1.2. La Capitolul B din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 78, sunt inregistrate cheltuielile cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate, pentru care se prognozeaza o crestere cu 98,8 % in 2023, aceste cheltuieli
reprezentand 21,17 % din cheltuielile de exploatare. Aceste cheltuieli sunt determinate de:

v' plata redeventei efectuate de Apaserv Satu Mare S.A. in valoare estimata de 22.500.000
lei in 2023. Aceste cresteri sunt necesare pentru a asigura disponibilitati suficiente pentru
a derula investitii din fondul T.1.D. Aceste cheltuieli reprezint 20 % din totalul
cheltuielilor de exploatare estimate. Fata de nivelul realizat de 11.155 mii lei, reprezintd
o crestere de 202 %;

v cresterea impozitelor si taxelor locale (rd.84) ca urmare a majorarii acestora de catre UAT-
uri si mai ales ca urmare a preddrii mai multor investitii catre UAT-uri care intrd sub
incidenta platii impozitelor si taxelor locale. Aceste cheltuieli cresc exponential pe masura
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predarii investitiilor din fonduri europene, fondul 1.1.D. si cele realizate din alte surse de
catre UAT-uri;

v" o cheltuiala semnificativé o reprezintd cheltuielile cu fondul pentru persoane cu handicap,
care este stabilit in baza salariului minim brut pe tara, impactul acestuia in B.V.C. fiind
estimat |a 468.000 Lei, reprezentand 0,42% din cheltuielile de exploatare estimate.

II.1.3.La Capitolul C din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 85, sunt inregistrate cheltuielile cu personalul. Aceasta
reprezinta o pondere de 41,75 % din cheltuielile de exploatare totale estimate, fata de 43,57%
nivelul realizat in anul 2022,
Stabilirea cheltuielilor de natura salariala (care includ cheltuielile cu salariile si bonusurile) au fost estimate cu
respectarea prevederilor Ordonantei nr.26/21.08.2013, cu modificarile aferente si a prevederilor incluse in
Legea bugetului de stat pe anul 2023.
Contributia asiguratorie de muncd s-a calculat conform Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal.
Cheltuielile sociale reprezinta ajutoarele pentru inmormantare, nastere, pentru boli grave si incurabile, pentru
dispozitive medicale, pentru pierderi din gospodariile proprii, cadouri pentru copiii minori ai angajatilor, cadouri
cu ocazia zilei de 8 martie si altele asemenea, deductibilitatea acestora fiind limitatd prin Codul fiscal pana la 5%
din fondul de salarii. Pentru anul 2023 cheltuielile sociale s-au stabilit la un nivel de 1,11% din fondul de salarii,
asa cum sunt incluse la rd. 92 din anexa nr. 2.
in categoria ,Bonusuri” intra si cheltuielile cu tichetele de masa.
Legea Bugetului de stat pe anul 2023 permite majorarea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul
programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:
" Articolul 63
(1) Pentru anul 2023, operatorii economici carora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare,
pot prevedea, in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul
programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:
a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salarialad aferente indicelui mediu de crestere
a preturilor prognozat pentru anul 2023;
b cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de baza
minim brut pe tard garantat in platd pentru anul 2023 si alte cheltuieli de natura salariald aferente acestuia;
c) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora, pentru
intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau
de cresterea numarului de personal in anul 2022;
d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariala determinate de acordarea, in anul
2023, a unor cresteri salariale si bonusuri prevazute prin acte normative sau hotarari judecatoresti;
e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala determinate de cresterea numarului
de personal in anul 2023 fata de cel aprobat in anul precedent, ca urmare a diversificdrii/extinderii
activitatii;
f) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora, pentru
intreg anul 2023, determinate ca urmare a diminudrii, in anul 2022, a numarului mediu de salariati in
activitate, prin trecerea acestora in nucleu, in cazul operatorilor economici din industria nationald de
aparare, care desfdsoard activitati conform prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de
apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile
ulterioare, numai pentru personalul care trece in anul 2023 din nucleu in activitate si doar pentru operatorii
economici care au diminuat cu aceste sume cheltuiala denatura salariald aprobata in anul 2022, prin
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli conform prevederilor legale.

(2) Cheltuielile prevazute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de fundamentare ale bugetului de
venituri si cheltuieli.

Apaserv Satu Mare S.A.
: APASERY SATU MARESA
440210, Satu Mare Nr. Reg. Com.: J30/1102/2004

str. Gara Ferdstrau nr. 9A CUI: RO16844952 CEHT"}
jud. Satu Mare, Romania Capital social subscris si varsat: 6.919.340 lei R =
Tel: 0261-759080 secretariat@apaservsm.ro certcon

150 9001 - 150 14001 |}
Pagina 7 din 10 Fax: 0261-721056 WWW.apaservsm.ro | 15045001 |




APAS=RV/ix:

(3) Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor prevazute la alin. (1),
cu conditia ca indicele de crestere a acestuia sd nu depdseascd indicele de crestere a productivitatii muncii
calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz.
(4) Pentru determinarea cdstigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (3), in vederea stabilirii indicelui
de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmétoarele cheltuieli:
a) sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata pentru anul 2023 si alte cheltuieli de natura salariala aferente acestuia;
b) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente reintregirii acestora, pentru
intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de
cresterea numarului de personal in anul 2022;
c) sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald determinate de acordarea, in anul 2023,
a unor cresteri salariale si bonusuri prevadzute prin acte normative sau hotarari judecatoresti.
(5) Pentru determinarea productivitatii muncii, prevazuta la alin. (3), in vederea stabilirii indicelui de crestere a
acesteia, veniturile din exploatare se ajusteazd dupa cum urmeaza:
a) veniturile totale din exploatare se diminueaza cu veniturile din exploatare obtinute ca urmare a unor
situatii sau activitati conjuncturale si care nu se mai regasesc fie in anul precedent, fie in anul curent;
b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza preturilor/tarifelor stabilite prin acte
normative/ administrative, pentru comparabilitatea productivitatii muncii, vor fi recalculate folosind
preturile utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare ale anului curent, in cazul in care are loc o
scadere a preturilor/tarifelor.
(6) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform prevederilor alin. (4)
si indicele de crestere a productivitatii muncii recalculat conform prevederilor alin. (5) se determina prin
raportarea nivelului programat al anului 2023 la nivelul realizat al anului 2022.
(7) Operatorii economici prevazuti la alin. (1) care in anul 2022 au inregistrat pierderi si/sau pldti restante, dupa
caz, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2023 majorarea cheltuielilor de natura salariala
fata de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, cu
conditia reducerii pierderilor si/sau a platilor restante realizate in anul precedent, dupa caz."
La capitolul cheltuieli de natura salariala (rd.86) s-a prevazut o crestere de la 33.444 mii lei bugetat in B.V.C.
2022 la 44.423 mii lei in 2023.
Cresterea cheltuielilor de natura salariala s-a facut in conformitate cu art. 63 alin. (1), evidentierea realizdndu-
se distinct in baza art. 63 alin. (2) din legea bugetului de stat. Suma aferenta cresterii cuprinde:

v" sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anul 2023, adica de 9,6% in conformitate cu PROGNOZA DE TOAMNA 2022,
PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI MACROECONOMICI 2022 — 2026, publicat la OCTOMBRIE 2022,
procent utilizat la constructia bugetului de stat 2023. Si anume de la nivelul programat in ultimul buget
de venituri si cheltuieli (2022) de 33.443,6 mii lei inmultit cu indicele de 9,6 % ajungandu-se la 36.654,19
mii lei. Aceasta este calculata in conformitate cu art. 63 alin (1) lit. a) din Legea bugetului de stat 2023;

v" in conformitate cu art. 63 alin. (1) lit. ¢) din Legea bugetului de stat 2023, cresterile de natura salariald
aferente reintregirii acestora pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri
salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal in anul 2022 sunt: 7.071,66
mii lei aferente reintregirii cresterilor salariale si respectiv 697,2 mii lei aferente reintregirii tichetelor de
masa.

Cresterile salariale sunt necesare si datorita presiunii lipsei fortei de muncd pe piata muncii si a diferentelor
salariale dintre diferitele sectoare ale economiei, fiind constransi a asigura un nivel salarial care sa determine,
pe cat posibil, pastrarea personalului existent si pastrarea unui nivel cat mai atractiv posibil pentru a atrage
angajati noi calificati. Apa serv Satu Mare nu beneficiaza de subventii din partea actionarilor (UAT-uri sau
Consiliu Judetean) sau a statului, veniturile fiind realizate in totalitate din activitatea proprie desfasurata.
Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii §i comitete
(Consiliul de administratie) au fost estimate dupa cum urmeaza:
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v fondul prevazut pentru cei patru directori cu contract de mandat a fost estimat la 1.202 mii lei in 2023, fatd
de nivelul bugetat pentru anul 2022 de 1.051 mii lei;

v pentru a stabili cuantumul indemnizatiei anuale a membrilor C.A. au fost luate in calcul numarul de membrii
remunerati din cadrul C.A., acesta fiind de sase membri din cei sapte membri activi ai C.A. Fondul prevazut
pentru cei sase membrii a fost estimat la 385 mii lei in 2023, comparativ cu nivelul bugetat in 2022 de 310
mii lei;

v" remuneratia directorilor cu contracte de mandat si a membrilor Consiliului de Administratie nu prevede
sume pentru componenta variabild asa cum este stipulat in 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa,
acestia beneficiind doar de componenta fixa la momentul intocmirii B.V.C. 2023.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala, recalculat

conform Legii anuale a bugetului de stat 2023 si conform 0.G. 26/2013 (rd.152) se preconizeaza sd creascd in

anul 2023 fata de nivelul realizat in 2022 cu 12,67 %.

Cresterea productivitatii muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata cf. Legii anuale a

bugetului de stat 2023 (rd.154) se preconizeazad sa creasca in anul 2023 fata de nivelul realizat in 2022 cu 31,86 %,

de la 201.300 lei / salariat in anul 2022 la 265.400 lei/salariat in anul 2023.

Nu existd venituri neluate in calculul la productivitatea muncii realizate in 2022/2023 in conformitate cu

prevederile art. 63 alin. (5) lit. a).

Astfel se poate constata cd, din nou, din cauza diverselor limitari, societatea nu poate acorda salariatilor proprii

cresteri salariale pe masura cresterii productivitatii estimate a se realiza in anul 2023.

11.1.4.La Capitolul D din B.V.C. anexa nr. 2, rd. 113, sunt inregistrate alte cheltuielile de exploatare,
acestea avand o pondere de 3,86% din totalul cheltuielilor de exploatare. S-a prevazut pentru
majorari si penalitdti chimice 390 mii lei fata de nivelul introdus in B.V.C. 2022 de 340 mii lei.
Cheltuiala cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale, nivelul prognozat este de 2.900
mii lei, in crestere fata de nivelul bugetat al anului anterior, dar si a celui realizat. Cresterea
semnificativa este determinata de inregistrarea amortizarii aferente amortizarilor noi calculate
pentru mijloacele fixe achizitionate pe parcursul anului 2022 si estimat a se achizitiona pe
parcursul anului 2023.

I.2. Cheltuielile financiare (rd.130) reprezintd 1,12 % din cheltuielile totale ale societdtii, cresterea
cheltuielilor este determinata de cresterea nivelului ROBOR3M, preconizandu-se astfel cresterea
usoara a cheltuielilor cu dobénzile aferente creditului contractat de la B.E.R.D., cu toate ca si pe
parcursul anului 2022 si al anului 2021 Apaserv Satu Mare S.A. a achitat si va achita ratele aferente
creditului BERD in valoare de peste 3.000.000 lei /an.

11.3. Pentru anul 2022 nu au fost prognozate cheltuieli extraordinare, aceasta categorie de cheltuieli fiind
eliminata din formatul B.V.C. odata cu publicarea Ordinului 3818/2019.

lll. REZULTATUL BRUT (rd.138) bugetat a fi obtinut in anul 2023 este de 232 mii lei, impozitul aferent estimat
fiind de 37 mii lei, rezultdnd un profit net de 195 mii lei. Exista insa riscul incheierii anului 2023 cu pierdere
datorita cresterilor semnificative a cheltuielilor cu energia electrica, in cazul in care ca si din septembrie 2022
se renunta la plafonarea energiei pentru companiile de apa.

Anexa nr. 3 - "Gradul de realizare a veniturilor totale", prezinta gradul de realizare a veniturilor totale pentru
doi ani anteriori anului pentru care se intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli. Gradul de realizare a
veniturilor in anul 2022 (preliminat) a fost de 103,3% fata de nivelul bugetat si de 106,9% in anul 2021.

Anexa nr.4 - "Programul de investitii, dotari si sursele de finantare". Datele din aceastd anexd, in special cele
privind sursele de finantare, sunt corelate cu indicatorii economico-financiari din celelalte anexe, dupa caz.
Cheltuielile de investitii si sursele de finantare au fost preconizate in functie de datele disponibile la data
intocmirii proiectului B.V.C. 2023 si corelate cu datele din anexa nr. 1, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 3818/2019.

In programul de investitii sunt previzute pe langa investitiile din fondul 11D si a proiectului major de investitii
POIM:
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v" Cresterea eficientei energetice pentru serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare ale APASERV SM

v

prin utilizarea sursei de energie regenerabild” finantat prin Programul SMEs Growth Programme, Energy
Programme in Romania - Innovation Norway. Valoare proiect 9.215.901 lei fara TVA. Fonduri Norvegiene
80%;

Instalare centrale fotovoltaice si racordare la instalatii electrice de utilizare pentru Apaserv Satu Mare, Etapa
1—-POIM. Valoare totala proiect 20.836.041 lei fara TVA. Cofinantare APS 1.250.163 lei fara TVA;

Centrale de producere a energiei electrice din sursa regenerabild solard —Apaserv Satu Mare S.A. — PNRR -
valoare totald proiect - 5.668.408 lei fara TVA. Cofinantare APS 3.484.954 lei fara TVA;

Digitalizarea proceselor de citire a contoarelor si detectare a pierderilor de apa in judetul Satu Mare - valoare
totala proiect 9.852.903 LE| fara TVA - POIM. Cofinantare APS - 591.174 lei fara TVA,;

Sprijinirea conectdrii populatiei cu venituri mici la retelele de alimentare cu apa si canalizare existente din
aria de operare a Apaserv Satu Mare. Valoare proiect 19.487 mii lei fard TVA. Fara cofinantare APS.

Anexa nr.5 - "Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante". Precizam ca
Apaserv Satu Mare S.A. nu isi programeazd pentru anul 2023 reducerea plétilor restante, neinregistrandu-se
astfel de plati la 31.12.2022.

Anexa nr. 6 — "Programul de investitii din surse proprii pentru anul 2023". Acest program cuprinde nevoile
imediate de investitii si achizitii de dotdri/utilaje/licente identificate in urma consultdrii tuturor directiilor,
sectiilor, sectoarelor de activitate. Acest program de investitii din surse proprii se va realiza pe mdsura existentei
numerarului disponibil la nivel de societate, prioritizarea acestora fiind determinata de disponibilul de numerar
si de nevoile evidentiate in cadrul programului de investitii propus.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost prezentat Presedintelui Sindicatului Liber Comunala si supus
controlului financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012, conform notelor anexate.
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