FTUSMC

Federatia Transportatorilor
Urbani, Suburbani si
Metropolitani de
Calatorl

tusm.ro
Nr.1916/23.08.2023

RAPORT
privind aprobarea Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentului de
organizare si functionare ale societiitii Transurban S.A. Satu Mare

Avand in vedere necesitatea cresterii eficientei activitatii Transurban S.A. Satu Mare,
precum si dezvoltarea infrastructurii de transport public in municipiul Satu Mare, precum si
extinderea activitétii datorita implementarii proiectelor europene "Dezvoltarea infrastructurii
de transport public in municipiul Satu Mare — Crearea unui sistem de management al traficului
inclusiv sistem de monitorizare video”, Consiliul de Administrafie a propus unele misuri de
reorganizare a activita{ii societatii cu scopul cresterii eficientei, a diminudrii costurilor, in
vederea imbunatatirii productivititii muncii si a profitabilitatii.

Structura organizatoricd propusd pentru anul 2023 aduce unele modificiri fatd de cea
aprobatd in 2016, rezultate din desfiintarea unor posturi vacante existente in cadrul unor
structuri ale cdror activiti{i nu impun ocuparea acestora in anul 2023 si care vor fi infiintate in
cadrul altor departamente unde este necesara cresterea numarului de posturi.

Prezentdm astfel noua structurd organizatoricd propusa, care se caracterizeazi printr-o
eficientizare a activiti{ii, precum si corelarea necesitafilor fundamentale in organizarea
structurilor societatii, care fa{d de structura actuald cuprinde urmatoarele modificari:

1. Biroul Resurse Umane, Salarizare, Secretariat-structura modificata astfel:

Se infiinteaza Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Secretariat, Arhiva prin reorganizarea

Biroului Resurse Umane, Salarizare, Secretariat care va functiona astfel:

- 1 post ocupat - Sef serviciu Resurse umane, Salarizare, Secretariat, Arhiva.

- 1 post ocupat- functionar economic.

- | post ocupat-secretara.

- Se desfiinteaza postul de referent resurse umane- post vacant.

- Se infiinteazd un post de arhivar- Avand in vedere numarul mare de solicitari pentru
eliberarea adeverintelor si documentelor pentru fostii angajati, pentru o mai buni
urmdrire i realizare a acestor solicitéri, apreciem ci se impune ca acest post si existe
in cadrul Serviciului Resurse Umane.

2. Compartimentul Administrativ, Pazi, Autogari, Protectie Civili, Mediu- structurd
modificatd care va trece in subordinea directd a Serviciului Resurse Umane, Salarizare,
Secretariat, Arhivi, care va functiona astfel;

1 post ocupat- responsabil administrativ.

2 posturi ocupate- spalator vehicule.

1 post ocupat- lacatus de intretinere.

2 posturl ocupate - muncitor necalificat

-se infiinteaza un post de muncitor necalificat- post vacant.
5 posturi- agent paza.
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3. Compartimentul CFP, CFG—structurd modificati, astfel:
- Un post vacant de CFP se desfiinteazd, astfel prin diminuarea si desfiintarea postului
de CFP, postul de CFG se va transforma in structura organigramei in post individual si
se va numi Responsabil CFG.

4. Oficiul juridic- structurd nemodificata.
5. Consilier Tehnic- structurd nemodificata.
6. Compartiment SSM, PSI- structurd nemodificata.

7. Compartimentul achizitii publice- va fi redenumit in Compartiment Achizitii Sectoriale,
iar postul de conducere din cadrul compartimentului va fi transformat in post de executie,
compartimentul fiind subordonat Directorului General.

8. Compartimentul IT- se desfiinteaza
- Se desfiinteaza un post vacant de informatician.

9. ITP ul- structurd modificata astfel:
- din totalul de 4 (patru) posturi existente, in prezent sunt ocupate doud posturi cu
personal calificat, cele 2 (doud) posturi vacante existente se desfiinteazi in cadrul
acestei structuri .

10. Centrul de Cost intretinere Reparatii Revizii Atestiri - structurd modificati astfel:
- Se infiineaza Serviciul Intretinere, Reparatii, Revizii, Atestdri prin reorganizarea
Centrului de Cost Intretinere Reparatii Revizii Atestari care va functiona astfel:

-se desfiinteaza 4 (patru) posturi vacante de mecanic.

-1 post ocupat- Sef Serviciu Intretinere, Reparatii, Revizii, Atestari.
-1 post ocupat- Inginer

-1 post ocupat-sudor

-8 posturi ocupate -mecanic auto

-3 posturi ocupate-electromecanic auto

-1 post ocupat- mecanic auto-gresor, sofer.

-1 post ocupat- lacatus

-1 post ocupat- vopsitor auto.

-1 post ocupat- electromecanic auto-tahografe.

11. Revizori Tehnici- structurd nemodificati.

12. Sectia Exploatare-structurd modificata astfel:
Se infiinteaza Serviciul Exploatare prin reorganizarea Sectiei Exploatare care va functiona
astfel:
- se infiinteaza 5 posturi de conducator auto transport rutier de persoane.
- se infiinteaza 3 posturi de dispecer .
-se redenumeste postul de Sef coloana auto in Coordonator activitate de transport rutier si se
transforma din post de conducere in post de executie.
-1 post ocupat- relatiile cu publicul trece in subordinea Serviciului Marketing.
-1 post ocupat- sef serviciu exploatare.
-1 post ocupat- coordonator activitate de transport rutier
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-85 posturi, din care ocupate 78 de posturi — Conducétor auto transport rutier de persoane.
-4 posturi din care 3 sunt posturi vacante- dispecer.
-1 post ocupat - impiegat miscare.

Necesitatea infiintarii acestor posturi este determinatd de lansarea si implementarea
proiectului privind obiectivul de investitii * 'Dezvoltarea infrastructurii de transport public in
municipiul Satu Mare - Crearea unui sistem de management al traficului inclusiv sistem de
monitorizare video’’

13. Compartimentul buget si executie bugetari- se desfiinteaza
- Se desfiinteazi un post vacant de economist.

14. Biroul financiar-contabil- structura modificata astfel:
Se infiinteazéd Serviciul Financiar-Contabil prin reorganizarea Biroului financiar-contabil
care va avea urmdtoarea structura:
-1 post ocupat- sef serviciu financiar-contabil
-1 post ocupat-economist
-1 post ocupat- casier
-13 posturi ocupate de casier bilete.

15. Compartimentul Corp Control, Legitimatii de Cilitorie- structurd modificata astfel:

- Se infiinteazd Serviciul Corp Control, Legitimatii de calatorie prin reorganizarea
Compartimentului Corp Control, Legitimatii de calatorie, diminuandu-se cu un numir de 13
posturi (vanzatori bilete) care au trecut in subordinea Serviciului Financiar-Contabil.

16. Biroul Marketing, Analizi Pret, Studiu de Piati- structurd modificata astfel:

- se infiinteazd Serviciul Marketing prin reorganizarea Biroului Marketing, Analizd pret,
studiu de piata si va avea urmatoarea structura:

- 1 post ocupat- Sef serviciu

- 1 post ocupat-Referent marketing

- 1 post vacant-Specialist marketing

- 3 posturi ocupate- gestionar automate

- 2 posturi ocupate-gestionar depozit

- 2 post ocupat- functionar administrativ

- 1 post ocupat- relatii cu publicul.

Consideram ca organigrama propusa raspunde mai bine modului in care sunt organizate si
se desfasoard activitatile de productie si cele functionale din cadrul Transurban S.A.

Mentionim ca modificérile intervenite in organigramd, astfel cum a fost propusa au fost
fundamentate pe aspecte de naturd economicd §i organizatoricd, §i acestea nu presupun
modificarea numarului total de posturi-180- aprobate prin Hotararea Consiliului Local Satu
Mare nr.183/29.09.2016 privind modificarea Organigramei si a Regulamentului de Organizare
si Functionare ale societitii Transurban S.A. Satu Mare.

Avind in vedere noua structurd, se impune modificarea Hotararii Consiliului Local Satu
Mare nr.183/29.09.2016 privind modificarea Organigramei si a Regulamentului de Organizare
si Functionare ale societatii Transurban S.A. Satu Mare.

Fatd de cele expuse vd solicitim aprobarea organigramei, a statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare, conform anexelor 1, 2 si 3 la prezentul raport.
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