CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SATU MARE
/COMISIA DE EVALUARE A MANAGEMENTULUI APLICAT LA
CENTRUL CULTURAL G.M. ZAMFIRESCU SATU MARE

Nr. inreg. 11629/20.02.2024

RAPORTUL FINAL
al evaluirii activitatii directorului -manager al Centrului cultural
G.M. Zamfirescu Satu Mare pentru perioada 1 februarie 2021 — 31 decembrie 2023

Informatii privind depunerea Raportului de activitate

Temei legal:

Prevederile Capitolului 1V — Evaluarea managementului din OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completérile ulterioare;
Prevederile Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a evaludrii managementului, a modelul ui cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Satu Mare nr. 5/25.01.2024 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si desfdsurare a evaluirii finale a managementului la Centrul
Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare;

Dispozitia primarului nr.44/29.01.2024 privind dispunerea unor mésuri in vederea organizrii
evaludrii anuale a managementului la institutia de culturd Centrul Cultural G.M. Zamfirescu
Satu Mare,

Raportul de activitate intocmit de domnul Butka Gergely-Norbert a fost depus la Serviciul
Managementul Resurselor Umane in termenul aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Municipiului Satu Mare nr. 5/25.01.2024 si a fost inregistrat la sediul Primériei Municipiului Satu
Mare cu nr. 8948/09.02.2024 in termen, potrivit calendarului aprobat de autoritate.

Activitatea Comisiei de evaluare a constat in analiza si evaluarea managementului pentru

perioada 01.02.2021-31.12.2023 la Centrul Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare.

a)
b)

Conform regulamentului, evaluarea managementului este organizata in doud etape, astfel:
Prima etapa: analiza si evaluarea raportului de activitate pentru evaluarea anuala a
managementului la Centrul Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare;

A doua etapd: sustinerea raportului de activitate pentru evaluarea anuald de catre manager in
cadrul unui interviu, desfasurat la sediul Primariei Municipiului Satu Mare;

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului s-au fdcut in baza urmétoarelor

criterii de evaluare:

L.

A et b

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institugiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii




specifice institufiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiard a instituiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

Informatii privind etapa I-a a evaluirii:

in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare si a prevederilor Ordinului nr. 2.799 din 10
decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaluirii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, cu respectarea calendarului
propus de executiv si aprobat prin Hotararea Consiliului Local Satu Mare nr. 5/25.01.2024 si in baza
Solicitarii transmise institutiei de culturd in vederea intocmirii raportului de activitate (calendarul
desfasurarii evaludrii si structura Raportului de activitate) inregistrat la sediul Primariei Municipiului
Satu Mare cu nr. 5641/26.01.2024 transmis si catre Centrul Cultural G.M. Zamfirescu in vederea
intocmirii raportului de activitate pentru perioada 1 februarie 2021 — 31 decembrie 2023,

Domnul Butka Gergely-Norbert — directorul -manager al Centrului cultural G.M. Zamfirescu
Satu Mare a depus la Serviciul Managementul Resurselor Umane in termen, Raportul de activitate
inregistrat cu nr. 8948/09.02.2024.

in conformitate cu prevederile art. 9 din Regulamentul de organizare si desfisurare a evaluirii
finale managementului la Centrul Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare aprobat prin Hotardrea
Consiliului Local al Municipiului Satu Mare nr. 5/25.01.2024, comisia de evaluare, pe baza
propunerilor de criterii formulate de secretariatul comisiei prin procesul-verbal nr. 9917/13.02.2024 a
stabilit punctajul si grila de evaluare pentru criteriile in baza cirora se realizeazi notarea raportului de
activitate si a interviului, precum si ponderea fiecirui criteriu si a subcriteriilor acestora, astfel incat
notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare aspect.

In intervalul 09.02.2024-12.02.2024 membrii secretariatului comisiei de evaluare au Intocmit,
pe baza raportului de activitate depus, referatele de analizi insotite de intreaga documentatie necesari
evaluarii, ce au fost transmise prin e-mail evaluatorilor: referatul-analiza nr. 9752/12.02.2024 cu
privire la aspectele socio-culturale, referatul-analizd nr. 9695/12.02.2024 cu privire la aspectele
financiare referatul-analiza nr. 9606/12.02.2024 cu privire la aspectele juridice si managementul
resurselor umane, referate intocmite conform raportului de activitate prezentat.

Ulterior acestei activitati, secretariatul comisiei a transmis prin e-mail, Raportul de activitate
al domnului Butka Gergely-Norbert — director -manager al Centrului cultural G.M. Zamfirescu Satu
Mare comisiei de evaluare urmand ca acesta sa fie analizat individual de citre membrii comisiei prin
elaborarea si asumarea de citre acestia a Raportului individual privind evaluarea activititii anuale a
managementului pentru perioada | februarie 2021-31 decembrie 2023.

in urma analizei Raportului de activitate pentru evaluarea managementului al Centrului
Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare pentru perioada 1 februarie 2021-31 decembrie 2023, s-au
evidentiat urmétoarele aspecte:

Din punct de vedere cultural programul propus de Centrul Cultural G.M. Zamfirescu Satu
Mare n ultimii trei ani a avut in vedere:

v" un program de spectacole variat ca gen si abordare, gandite pentru publicul de toate varstele,
programate la sfarsitul sdptimanii, dar si in zilele lucritoare;
v" mai bund apropiere de public si cunoastere reciproca, prin organizarea unor evenimente
deschise;
organizarea unor evenimente in parteneriat cu diferite institutii locale;
spectacole in scopuri de binefacere;
workshop-uri si activitati organizate cu trupa de voluntari ;
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- Zilele Orasului Satu Mare;

- Ziua Nationald a Romaniei;

- Ziua Poeziei Maghiare;

- Ziua Mondiald a Artei;

- Ziua Internationala a Indragostitilor;
- Ziua International a Copiilor;

- Ziua mondiala dedicata copiilor niscuti prematur;
- Ziua Culturii Nationale;

- Workshop pentru intreprinzitori;

- Workshopuri de Ziua Internationali a Femeii;
- Targurile de Pasti;

- Targurile de Créciun;

- Livee Music in the City

- Live Music in the City: MEM;

- Lights in the Street;

- Caravana TIFF;

- Séptdméana Copiilor si Tinerilor

- Ziua Internationald a IEI

- Samfest Jazz &Wine

- Street Music Festival;

- Toamna Sitmareani;

- RestArt (urban paint) festival;

- Saptaména Culturii Maghiare;

Strategia manageriald in domeniul resurselor umane, s-a concentrat pe gisirea celor mai
accesibile modalitéti de punere in valoare a intregului potential uman disponibil, astfel incat, prin
complexitatea activitdtilor organizate si desfagurate, in colaborare cu numerosi parteneri interni sau
externi, sd devind un veritabil pol cultural al judetului Satu Mare. Domnul Butka Gergely-Norbert —
director -manager al Centrului cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare, a urmdrit prin managementul
desfasurat in domeniul resurselor umane, ca prin insusirea misiunii si obiectivelor, si realizeze o
corelatie, intre obligatiile asumate prin contract, pe de o parte si managementul desfasurat, pe de altd
parte, astfel incat personalul si fie calificat si specializat in scopul realizirii obiectivelor si proiectelor
propuse. Astfel a fost vizatd profesionalizarea salariatilor in scopul orientirii activitatii profesionale
catre beneficiari, catre publicul larg fapt care sa aiba drept efect o indeplinire a proiectului de
management si a indicatorilor prevazuti in Programele minimale, concretizate intr-o crestere continui
a prestigiului Centrul Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare.

In privinta resurselor umane, s-a continuat dezvoltarea culturii organizationale pe 3 planuri:

I. Pentru angajati institutiei s-a revizuit periodic sarcinile fiecrui angajat, iar in functie de
necesitati s-a implementat management digital, eficient prin reducerea timpilor de prelucrare a
documentelor, totodatd s-a dinamizat operatiunile prin fluxurilor de informare digitale, media
de varsta a angajatilor fiind de 48 de ani;

2. Colaboratori, echipa de organizare evenimente: S-a cooptat colaboratori externi, formand o
echipé téndra, bazatd pe oameni venind din sfera economici privati, din organizatii civile si
de tineret coordonator logisticd responsabil pentru tineret booking manager manageri pentru
proiecte mari promovare turisticd, lucréri grafice media de vérsta fiind 28 de ani

3. Voluntarii Centrului Cultural: S-a dezvoltat reteaua de voluntari, existdnd o bazi de date cu
peste 120 de tineri care sunt gata pentru mobilizare la evenimente si proiecte majore, fiind
organizate workshopuri periodice
Din analizarea raportului de management depus, s-a constatat existenta un proces permanent

de dezvoltare a institutiei iar acest lucru este demonstrat si la nivelul relatiilor externe, inter-




institutionale: in decursul perioadei 1 februarie 2021 — 31 decembrie 2023, reprezentantii Centrului
Cultural au fost invitati la numeroase conferinte si evenimente ca speakeri sau reprezentanti, cum ar fi
invitatia Capitalei Culturale Europene Veszprém, colaborarea echipelor Satu Mare - Veszprém,
invitatia la conferinte nationale ca speaker sau participant la Bucuresti, Budapesta, Cluj-Napoca,
Oradea si la evenimente locale.

Totodatd, a fost implementat un sistem de proceduri interne similar Primariei Municipiului
Satu Mare, unde se pune accent pe folosirea tehnicilor digitale: se lucreazi in cloud si in software de
lucru in echipd, organizarea activitatilor se face similar unui startup, se aplica tehnici de leran
management.

in ceea ce priveste analiza Raportului de activitate a managementului al Centrului cultural
G.M. Zamfirescu Satu Mare pentru perioada 1 februarie 2021 — 31 decembrie 2023, sub aspect juridic
se remarcd faptul ci acesta respectd conditiile de fond si forma solicitate si prezinta solutii
manageriale concrete, in corelatia dintre raportul de activitate si contractul de management, pentru
perioada analizata, reiese cd au fost abordate elementele procesului de management prevazute in
programele minimale anuale, asa cum au fost aprobate prin contractul de management, acestea
constituind repere pentru indeplinirea functiilor manageriale ce trebuie si asigure identificarea
tendintelor existente, evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea,
stabilirea obiectivelor si a resurselor necesare pentru realizarea lor, astfel ci managementul desfdsurat
intruneste conditia conformitatii cu Programele minimale aprobate prin contractul de management

Din punct de vedere economico-financiar, activitatea desfisurati in perioada raportats, asa
cum a fost prezentatd prin raportul de activitate, corespunde cu datele cuprinse in proiectul de
management, fiind realizate programele minimale anuale, au fost respectati indicatorii economici si
culturali, toate acestea avdnd drept scop indeplinirea misiunii specifice institutiei in perioada
analizatd, respectiv de promovare, valorificare si punere in valoare a culturii traditionale din zona.

In perioada evaluatd, activitatea de management din punct de vedere financiar, desfisurata de
Domnul Butka Gergely-Norbert — director -manager al Centrului cultural G.M. Zamfirescu Satu
Mare, a fost bund, respectindu-se normele legale in vigoare privind cheltuirea judicioasi si cu
responsabilitate a banului public, pastrarea si utilizarea eficientd a bunurile din patrimoniu, precum s
respectarea cerinfelor impuse de autoritate prin programele minimale anuale.

Tindnd cont de faptul ci, raportul de activitate evaluat, in ceea ce priveste managementul
desfasurat de citre domnul Butka Gergely Norbert managerul Centrului Cultural G.M. Zamfirescu
Satu Mare pentru perioada | februarie 2021-31 decembrie 2023, respecti conditiile de fond si forma
solicitate si prezintd solutii manageriale concrete, vizand imprimarea unui rol cultural activ, o
consolidare a imaginii institutiei, o valorificarea complexa a potentialului uman si material, din punct
de vedere al aspectelor manageriale, comisia de evaluare considerd ci, managementul desfasurat
intruneste conditia conformitatii cu Programele minimale aprobate.

De apreciat este si preocuparea ampla a managerului pentru atragerea unui public cat mai larg,
prin valorificarea potentialului uman si material disponibil pus la dispozitie, in scop educativ si/sau de
recreere asigurdnd egalitatea accesului la activitatile culturale a petrecerii timpului liber si prin
oferirea unei game largi de actiuni, avand un impact bun la publicul larg. Se remarci dorinta de
integrare reald a institutiei in comunitate, in vederea realizirii obiectivului siu principal si anume
initierea si desfasurarea de programe/proiecte in domeniul educatiei permanente, a culturii
traditionale si a promovirii valorilor culturale si artistice.

Ca atare, la data de 18.01.2024 Comisia de evaluare a constatat ci raportat la punctajele
individuale acordate Etapei I - Analiza raportului anual de activitate, nota acordata este de 9,55 ceea
ce permite desfdsurarea Etapei a Il a - sustinerea, in cadrul unui interviu, a raportului anual de
activitate, data stabilita fiind 20.02.2024, ora 10,00.




Probleme intervenite pe parcursul desfasuririi primei etape: nu au existat

Numele si prenumele | Punctaj individual al Punctaj final al etapei I /nota — analiza
evaluatorului etapei | — analiza Raportului de activitate, s-a calculat prin media
Raportului de activitate/ | aritmetica a notelor acordate de fiecare membru
Elaborat/asumat al Comisiei, astfel Rezultatul final = (nota 1 +
nota 2+ nota 3)/ 3 (numarul membrilor din
comisie)
Szdcs Péter Levente 96,00/9,60
Caita Ovidiu-Lucian 92,50/9,25 9,55
Georgescu Bogda-Vasile 98,00/9,80

Informatii privind etapa II-a proba interviu

Data si ora desfasurdrii interviului : 20.02.2024, ora 10.00

in cadrul acestei etape a evaludrii, derulate la sediul Primariei Municipiului Satu Mare, evaluatorii au
purtat discutii cu managerul pe marginea Raportului de activitate depus pentru perioada | februarie
2022-31 decembrie 2023.

Domnul Butka Gergely Norbert managerul Centrului Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare a
realizat o prezentare PowerPoint a Raportului de activitate pentru perioada 01.02.2021-31.12.2023,
evidentiind structura si activitatea Centrului Cultural G.M. Zamfirescu derulati prin programele $i
proiectele ce au fost realizate prin corelarea cu proiectul de management si Programele minimale
aprobate de autoritate prin Contractul de management.

Comisia de evaluare a apreciat spectrul larg de activitati derulat de citre Centrul Cultural G.M.
Zamfirescu Satu Mare independent, dar si in colaborare cu diversi parteneri/colaboratori, apreciind
demersurile initiate pentru atragerea publicului larg, care are drept scop promovarea culturii
traditionale. Interviul realizat cu domnul manager a evidentiat atit cunoasterea problematicilor de
specialitate, cét i preocuparea acestuia pentru indeplinirea obiectivelor, a misiunii si a Programelor
minimale aprobate si asumate, astfel cum reiese si din Raportul de activitate depus.

De remarcat este efortul si implicarea in organizarea unor proiecte care au avut un impact
puternic local cum ar fi: Zilele Municipiului Satu Mare, Targul de Criciun, Samfest Jazz, Street
Music Festival, Transform Art, Vara Satmareand, Live Music in the City, Caravana TIFF, Noaptea
Devoratorilor de Publicitate,

Ulterior desfasurarii interviului membrii comisiei au acordat punctajul individual stabilit
anterior inceperii etapei a Il a - activitate documentati in Fisa elaborata / asumata de ciitre membrii
comisiei.

Probleme intervenite pe parcursul desfasurarii etapei a doua : nu au existat

Numele si prenumele Punctajul individual al | Punctajul final al etapei a [I-a — proba interviu,
evaluatorului etapei a Il-a—proba | s-a calculat prin media aritmetici a notelor
interviu acordate de fiecare membru al Comisiei, astfel
Elaborat/asumat Rezultatul final = ( nota 1+ nota 2+ nota 3)/
3 (numdrul membrilor din comisie)
Szbées Péter Levente 98,00/9,80
Caita Ovidiu-Lucian 97,00/9,70 9,83
Georgescu Bogdan- 100,00/10,00

Vasile




Rezultatul final al evaluarii activititii managementului anual la Institutia de spectacole Teatrul
de Nord Satu Mare s-a calculat prin media aritmetica a notelor acordate la etapa | si etapa a Il-a

Numele si prenumele
evaluatorului

Punctajul final al Rezultat

Elaborat/asumat

evaluarii

Szdcs Péter Levente

Caita Ovidiu-Lucian

Georgescu Bogdan-
Vasile

9,69 ( noua saizeci si noui)

Concluziile comisiei de evaluare anualdi a managementului

domnului Butka Gergely-Norbert, directorului -manager al Centrului
Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare pentru perioada 1 februarie 2021 —
31 decembrie 2023 sunt structurate astfel:

A urmdrit ducerea la indeplinire a mijloacelor propuse si asumate
prin contractul de management, a pus accent pe publicul larg si
atragerea acestuia spre culturd, principal obiectiv, prin organizarea
a multor evenimente culturale, peste 150 de evenimente, acestea
insumand peste 400 de concerte, spectacole si proiecte
individuale;

A conturat rolul institutiei pe care o conduce in circuitul cultural si
educational prin parteneriatele si manifestarile derulate;

A organizat, desfisurat si  participat la  numeroase
manifestéri/actiuni de profil prin care s-a putut demonstra si
promova institutia, prin sustinerea de manifestiri cultural-artistice
in Municipiul Satu Mare;

A urmdrit si realizat utilizarea eficientd a resurselor umane de care
a dispus, atdt prin distribuirea corespunzitoare a atributiilor
individuale cét si prin preocuparea privind promovarea ridicarii
nivelului de pregitire si perfectionare in domeniul profesional;

A urmaérit cheltuirea judicioasa si cu responsabilitate a banului
public, pastrarea si utilizarea eficienta a bunurilor din patrimoniu,
precum i respectarea cerintelor impuse de autoritate prin
programul minimal anual;

S-a constatat o preocupare continua de satisfacere a nevoilor
culturale, pe mai multe paliere si continuarea unor programe aflate
in derulare, iar prin crearea unei oferte diversificate, prin
implementarea unor noi programe, in concordanti cu orizontul de
agteptare al sdtmadrenilor, s-a constatat preocuparea asidui a
domnului Butka Gergely-Norbert in identificarea si valorificarea
potentialului Centrului Cultural G.M. Zamfirescu Satu Mare.

Pe plan profesional, s-a derulat un proces permanent de dezvoltare
a institutiei iar acest lucru este demonstrat si la nivelul relatiilor
externe, inter-institutionale, reprezentantii Centrului Cultural G.M.
Zamfirescu au fost invitati la numeroase conferinte si evenimente
ca speaker sau reprezentanti, cum ar fi invitatia Capitalei Culturale
Europene Veszprém, colaborarea echipelor Satu Mare - Veszprém,
invitatia la conferinte nationale ca speaker sau participant la
Bucuresti, Budapesta, Cluj-Napoca, Oradea si la evenimente
locale.




Drept urmare comisia de evaluare, considerd ci Centrul Cultural
G.M. Zamfirescu Satu Mare prin domnul Butka Gergely Norbert- director
-manager si-a indeplinit misiunea detinutd prin rolul avut in educatia
permanenta si prin ridicarea nivelului de culturd a unei mari categorii de
persoane de la tineri la adulti, implicdndu-se in acelasi timp si in
organizarea invitdmantului artistic si a finsusirii mestesugurilor
traditionale si constatd indeplinite obligatiile asumate prin Contractul de
management nr. 6679/29.01.2021.
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Comisia de contestatii

Nu s-a depus contestatie




