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NOTA DE FUNDAMENTARE
Privind elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024
al TRANSURBAN S.A.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 reprezinta pentru TRANSURBAN S.A. Satu Mare
principalul instrument de programare atét a rezultatelor financiare, cat si a fondurilor necesare, urmarind
asigurarea echilibrului financiar intern (finantarea activitatii de exploatare a unitatii, asigurarea
lichiditatilor necesare pentru efectuarea lucrarilor de investitii, reparatii si intretinere, plata obligatiilor
fatd de salariafi, furnizori, bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si protectiei sociale, actionari si
alfi terti).

Datele cuprinse in buget se refera la veniturile, cheltuielile si rezultatele preconizate a se realiza
in anul financiar 2024 comparativ cu datele aprobate si realizate pentru anul 2023.

Astfel, Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 s-a intocmit, avind in vedere
obiectivele economico-financiare realizate pentru anul 2023, necesitatea adaptarii activitatii la cadrul
general al economiei nationale din acest an si programul fizic de prestafii estimat pentru anul 2024,

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 s-au avut in vedere
urmatoarele:

- realizarile economico-financiare realizate pe anul 2023;

- mentinerea numarului mediu de personal si utilizarea eficienti a acestuia;

- cresterea productivitafii muncii:

- planul de investitii, dotari, sursele de finantare;

- dezvoltarea nivelului tehnologic al societatii;

- cresterea eficientei activitatii societatii;

- reglementarile legale in vigoare, aplicabile.

Baza legala care a stat la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 este
urmatoarea:

1. Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
. Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completirile ulterioare
. Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale , cu modificarile si completarile ulterioare
. Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare
. OG nr.37/2008 privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul bugetar
. Legea bugetului de stat nr. 421/28.12.2023
. Legea bugetului asigurérilor sociale de stat nr.422/28.12.2023

9. O.M.F.P. nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri  si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

10. Ordonanta nr.26/2013 privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori

economici, cu modificarile si completrile ulterioare

11.0UG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile

si completdrile ulterioare

12. Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii
financiare a Romaniei pe termen lung
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13. Memorandumul Guvernului Romaéniei, privind exceptarea operatorilor economici care
presteazé servicii comunitare de utilitati publice reglementate de Legea serviciilor comunitare de
utilitati publice nr. 51/2006, republicati de la aplicarea prevederilor art. XL si XLI cu prinse in sectiunea
a 2-a, Cap. Il din Legea nr. 296/2023.

14. Legi speciale

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 asigurd echilibrul financiar intern,
desfasurarea activitatii economice in conditii de eficienta si indeplineste urmatoarele functii:

1. Functia de previziune

2. Functia de control a executiei financiare

3. Functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a societatii.

Fundamentarea structurii veniturilor si cheltuielilor se prezinti, conform anexei 2, astfel:
I - Fundamentarea VENITURILOR TOTALE - rd.1

La stabilirea veniturilor totale, ca baza de referinta s-au situat realizarile anului precedent 2023,
estimandu-se influentele cunoscute in structura de produse si servicii oferite, contractele de prestari
servicii incheiate deja pentru anul 2024, luand in calcul pentru anul 2024 nivelul alocatiilor de la
bugetul local pe anul 2024 aprobat de catre Consililul Local al Municipiului Satu Mare pentru
TRANSURBAN SA., coroborat cu influenta aplicérii unor prevederi ale anului precedent si necesitatea
onorarii lor in acest an, precum si implementarea unor reglementari aferente anului in curs.

Astfel, veniturile totale (rd. 1) pentru anul 2024 se preconizeaza ca vor fi de 27618 mii lei cu

2530 mii lei mai mult fata de 25088 prognozat in anul 2023, respectiv o crestere de 10.08%. astfel:

Venituri totale din exploatare (rd. 2) in anul 2024 se preconizeazi ci vor fi de 27528 mii lei cu 2490

mii lei mai mult fata de 25038 prognozat in anul 2023, respectiv o crestere de 9,94%.

Detalierea veniturilor din exploatare, conform anexei 2:

a) Veniturile din productia vinduta - rd.3 se preconizeaza ca vor fi de 7135 mii lei cu 2735 mii lei
mai mult fatd de 4400 mii lei prognozat in 2023 respectiv o crestere de 62,16%, astfel:

e Veniturile din vinzarea produselor, se estimeaza ca vor creste fata de nivelul anului 2023
la 6745 mii lei, o crestere de 68,63%. Se va accentua, activitatea de promovare a serviciului
de transport local in unitatile scolare si societatile comerciale din parcul industrial, precum
si aplicarea unor masuri care sa vizeze eliminarea folosirii mijloacelor de transport in mod
fraudulos (intensificarea controalelor, utilizarea automatelor de bilete, identificarea unor
noi puncte de vanzare cu costuri cat mai mici — terti vanzatori, s.a.).

e Venituri din alte servicii prestate, se estimeazi ca vor creste fati de nivelul anului 2023
la 250 mii lei (grad de realizare 125%). Serviciile oferite de Transurban S.A. (ITP,
tahografe, reparatii atelier) vor avea un trend usor crescétor datorita contractelor noi inche-
iate. Se va actiona in continuare in 2024 pentru atragerea de noi clienti pentru aceste activ-
itati conexe.

e Veniturile din redevente si chirii, se estimeaza ca vor fi la nivelul anului 2024 la 100 mii
lei .

b) Venituri din vinzarea marfurilor, se estimeaza la 3 mii lei.
c¢) Compensatiile, se preconizeazi a fi de 20290 mii lei

S-au avut in vedere urmatoarele:

- diferentele de tarif, se estimeaza ca vor creste de la 7200 mii lei nivelul preconizat in 2023 la
9000 mii lei in anul 2024, (grad de realizare 125%), iar sustinerea autorititii locale va fi de
9000 mii lei + cota TVA de 1710 mii lei, insemnéand 10.710 mii lei.

- compensatia pentru cheltuieli materiale (materii prime, materiale, salarii, s.a.) efectuate pentru
activitatea de transport urban se estimeaza pentru inceput a fi de 11.290 mii lei. Fata de anii
precedenti, incepand cu luna iunie a anului 2022 , nu se mai aplicd TVA si pe aceste venituri,
conform raportului Curtii de Conturi in urma controlului efectuat de aceasta la Primaria
Municipiului Satu Mare in anul 2022, Sustinerea autoritdtii locale pentru aceasta compensatie
va fi de 11.290 mii lei.
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Evolutia veniturilor din subventii in perioada 2021-2024:

Grad de Grad de Grad de
2021 2022 | realizare | 2023 | realizare | 2024 | realizare
Venituri din subventii mii lei | mii lei 2/1 mii lei 4/2 mii lei 6/4
% % %
1 2 3 4 5 6 7
I HIcRitur dn 17714 | 20532 | 115,91 | 19694 | 95,92 | 20290 | 104,27

subventii

Subventii pentru
diferente de pret

1 o 4590 7214 15714, 8790 121,85 9000 102,39
aferente cifrei de
afaceri
TVA aferent
subventiilor pentru 872 1371 157,17 1670 121,85 1710 102,39

diferente de pret

Compensatii pentru

3 | GeopemiER 13124 | 13318 | 101,48 | 10904 | 81,88 | 11290 | 105,79
diferentelor dintre

venituri si cheltuieli

TVA aferent
subventiilor pentru

diferente dintre o
venituri si cheltuieli

948 38,02 0 0 0 0

Total alocatii de la
3 bugetul local 21080 | 22851 109 213064 93,50 | 22000 | 104,13
(inclusiv TVA)

Venituri propriidin | = 5009 | 3937 | 109108 | 3956 | 100,64 | 6745 | 164,30

- exploatare

TOTAL venituri din

21603 | 24463 | 113,23 | 23650 96,68 | 27035 | 114,31
exploatare

Decontarea se realizeazd cu incadrarea in suma anuald alocati de la bugetul local,
redistribuindu-se sumele intre cele doua categorii de subventii.

Profitul estimat a se realiza este prevazut avand in vedere prevederile Legii bugetului de stat
421/2023.
f) alte venituri din exploatare, se preconizeaza a fi in anul 2024 de 100 mii lei, raiméanand la
nivelul anului precedent, grad de realizare 100%.
Veniturile financiare (rd. 22) in anul 2024 se preconizeazi ca vor fi de 90 mii lei cu 40 mii lei mai
mult fata de anul 2023.

II - Fundamentarea CHELTUIELILOR TOTALE - rd.28
Cheltuielile totale au fost stabilite in directa corelatie cu nivelul veniturilor totale preconizate pentru
anul 2024, fiind estimate la 26722 mii lei, mai mari cu 1700 mii lei fata de cheltuielile totale de 25018
mii lei prognozate in anul 2023, respectiv in crestere cu 6,81 %
Cheltuielile de exploatare — rd. 29 propuse pentru 2024 sunt in suma de 26720 mii lei, fatd de 25016
mii lei prognozat in 2023, mai mari cu 1700 mii lei, reprezentand 6,81%, din care:

A) Cheltuieli cu bunuri si servicii— rd. 30, scad cu 538 mii lei, de la 7469 mii lei prognozat in

2023, la 6931 mii lei preliminat in 2024 (grad de realizare 92,80%). In cadrul acestei categorii
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ponderea cea mai mare este detinutd de A1) Cheltuielile privind stocurile (din anexa 2), de-

taliate astfel:

»  Cheltuielile cu combustibilul (pondere 16,09% in total cheltuieli i 62,75% in cadrul chel-
tuielilor cu bunuri si servicii), 4300 mii lei preconizat pentru 2024. Se va monitoriza tri-
mestrial incadrarea in BVC, iar in caz de depiisire semnificativi a nivelului preconizat
datoritd cresterii pretului unitar, se va solicita rectificare bugetari.

» Cheltuielile cu piesele de schimb - rd. 34, in suma de 650 mii lei (pondere 2,43% in total
cheltuieli si 9,38% in cadrul cheltuielilor cu bunuri si servicii),scad cu 50 mii lei fati de
nivelul realizat al anului precedent, punandu-se accent in continuare pe optimizarea acestor
cheltuieli, prin cautarea celor mai convenabile oferte din punct de vedere calitate-pret.

» Cheltuieli privind energia si apa — rd. 37, de 510 mii lei preliminat in 2024, in scadere
cu 150 mii lei fata de nivelul prognozat in anul precedent datorita plafonarii tarifelor la
energie electrica si gaz. Se va asigura, in continuare, buna gestionare a consumurilor ener-
getice, in scopul rentabilizérii activititii.

A2) Cheltuielile privind serviciile executate de terti — rd. 39, detaliate astfel:

»  Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, de 100 mii lei, riman la nivelul anului 2023;

»  Cheltuieli cu chiriile si redeventa RAR, de 27 mii lei in 2024 cresc cu 3 mii lei fati de
2023.

» Cheltuieli cu primele de asigurare, cresc fatd de nivelul prognozat al anului precedent,
de la 300 mii lei la 320 mii lei in 2024. Cresterea tarifelor la asigurare, conform noului
contract determinand cresterea cheltuielilor la aceasta pozitie.

A3) Cheltuielile cu alte servicii executate de terfi, scad cu 41 mii lei, de la 995 mii lei

prognozat in 2023, la 954 preliminat in 2024 (grad de realizare 95,48%), detaliate astfel:

Cheltuielile cu colaboratorii, in valoare de 24 mii lei, reprezintd consultanta juridica conform

contractului incheiat cu Cabinet individual de avocatura, la acelasi nivel cu anul precedent.

Cheltuielile cu comisioanele si onorariile, in sumi de 60 mii lei, riman la nivelul anului 2023

(grad de realizare 100%), reprezentand comisionul 5% aferent tertilor vanzatori de bilete.

Cheltuielile de protocol, reclami si publicitate, in suma de 16 mii lei, reprezentind cheltuieli

minime si necesare de protocol (6 mii lei) efectuate in scopul realizarii afacerii, precum si 10

mii lei cheltuieli de reclama si publicitate in vederea promovarii imaginii si produselor

TRANSURBAN S.A.

Cheltuieli de deplasare in tari si striinitate, in valoare de 24 mii lei in 2024, scad cu 4 mii

lei fata de nivelul aprobat al anului precedent scadere determinate de prevederile privind diurnal

si cazarea in Legea 296/2023.

La estimarea cheltuieliel s-au avut in vedere eventuale deplasari necesare in intentia schimbului

de experientd cu alte societdti de transport local de calatori atat din tard cit si din striinitate,

precum si a deplasarilor care trebuie onorate avand in vedere calitatea de membru in Comitetul

Director a directorului general al Transurban, pentru luarea deciziilor cu privire la FTUSMC

precum si alte organizatii patronale/sindicale cu obiectul de activitate transport public.

Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii, in valoare de 120 mii lei in 2024, cresc cu 20

mii lei fata de nivelul anului 2023.

Cheltuielile cu servicii bancare si asimilate in valoare de 10 mii lei in 2024, avand in vedere

comisioanele percepute de banca, mentionand ca in anul 2024 la chioscurile de bilete, casierie

si ITP au fost instalate P.O.S.-ur existand astfel posibilitatea achitarii cu cardul bancar, fapt
care genereaza comisioane, totodatd din aplicatia tusm.ro clientii Transurban au posibilitatea
achitdrii biletelor si abonamentelor cu cardul bancar.

Alte cheltuieli cu servicii executate de terti, in valoare de 700 mii lei, in scadere cu 67 mii lei

fata nivelul aprobat in 2023, au in vedere includerea cheltuielilor cu pregatirea profesionala,

valoarea serviciului de audit statutar, abonamentul pentru softul utilizat in contabilitate, chel-
tuieli cu serviciul de curatenie in autobuze, mentenanta validatoare, automate de vanzare bilete,

GPS, valoarea serviciilor medicale de intreprindere, serviciile privind analizele medicale peri-

odice ale personalului angajat, examinarea periodica a angajatilor .T.P./tahografe, servicii de

clasificare autobuze si eliberare de copii conforme — licente traseu transport, eliberare atestate
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pentru soferi, cheltuieli pentru rovignete parc auto, cheltuieli cu parciri, cheltuieli cu salu-
brizarea si alte cheltuieli efectuate de terti, printre care o componentd de prima urgenta este
identificarea necesitatilor si contractarea serviciilor de evaluare si implementare sisteme con-
forme cu normelor legale PSI. Avand in vedere necunoasterea cu exactitate a costurilor, se va
monitoriza trimestrial incadrarea in BVC, iar in caz de depasire semnificativa a nivelului apro-
bat, se va solicita rectificare bugetara.
e B) Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate— rd. 78, in valoare de 960
mii lei pentru anul 2024 din care 540 mii lei sunt pentru redeventa pentru concesionarea
bunurilor publice. In anul 2022 s-a solicitat aprobare de la Consiliul concurentei pentru
modificarea redeventei asupra bunurilor concesionate la nivelul a 0.1% din valoarea
lunara ramasa de amortizat a acestora.

C) Cheltuieli cu personalul — rd. 85 (pondere 68,70% in total cheltuieli), in valoare de 18357
mii lei preconizat in 2024, in raport cu 16236 mii lei aprobat in 2023, in crestere cu 2121
mii lei. Se preconizeaza cresteri salariale pentru anul 2024.

Detalierea cheltuielilor de personal:

» Cheltuielile de naturi salariali — rd. 86, in valoare de 17174 mii lei in 2024 fata de 15124
mii lei aprobat in 2023, in crestere cu 2050 mii lei, astfel:

o Cheltuielile cu salariile — rd. 87, in valoare de 15155 mii lei in 2024 fata de 13321 mii lei
aprobat in 2023, in crestere cu 1834 mii lei, influentd datoratd sumelor reprezentind
cresteri ale cheltuielilor de naturi salariali aferente reintregirii acestora, pentru
intreg anul 2024, determinate ca urmare a acordirii unor cresteri salariale si bonusuri
in anul 2023 si/sau de cresterea numirului de personal in anul 2023 si sumelor re-
prezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala determinate de acordarea, in anul
2024, a unor cresteri salariale conform art.73 alin.1 lit a din legea bugetului de stat pentru
anul 2024.

Bonusuri -rd. 91, in valoare de 2019 mii lei in 2024 cresc cu 216 mii lei fatd de nivelul aprobat
al anului precedent. Se au in vedere cheltuielile cu tichetele de masa, cheltuielile sociale si introducerea
incepand cu anul 2023 a voucherelor de vacanta conform LEGII nr. 165 din 10 iulie 2018 privind
acordarea biletelor de valoare.

» Cheltuieli aferente contractelor de mandat — rd. 103, in valoare de 823 mii lei in 2024
avand in vedere cresterea acestora in 2023.
»  Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — rd. 112, in valoare estimati pe 2024
de 360 mii lei

Majorarea pe cheltuielile cu personalul s-a realizat din: reintregirea salariului din anul
precedent, drept castigat de angajati conform Codului Muncii, reantregire care are la baza prevederile
Legii bugetului de stat nr. 368/22.12.2022, BVC 2023 aprobat conform prevederilor legale prin HCL
227/27.07.2023 si din majorarea ce urmeaza a fi acordata salariatilor care se incadreaza in prevederile
Legii bugetului de stat nr.421/28.12.2023, si care precizeaza:
Articolul 63 din Legea bugetului de stat nr.368/22.12.2022.
Pentru anul 2023, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile si completdrile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si cheltuieli, majorarea
cheltuielilor de natura salariald faia de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli
aprobat conform prevederilor legale, astfel:
a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui mediu de
crestere a prefurilor prognozat pentru anul 2023;
b) cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majordrii salariului
de baza minim brut pe {ard garantat in plata pentru anul 2023 si alte cheltuieli de natura salariald
aferente acestuia;
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¢) cu sumele reprezentdand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul
2022 si/sau de cresterea numdrului de personal in anul 2022;

d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald determinate de acordarea, in
anul 2023, a unor cresteri salariale si bonusuri previzute prin acte normative sau hotdrdri
Judecatoresti;

e) cu sumele reprezentand cresieri ale cheliuielilor de naturd salariald determinate de cresterea
numdrului de personal in anul 2023 faia de cel aprobat in anul precedent, ca urmare a diversificarii/ex-
tinderii activitafii;

f) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a diminudrii, in anul 2022, a numdrului mediu de
salariafi in activitate, prin trecerea acestora in nucleu, in cazul operatorilor economici din industria
nafionald de apdrare, care desfasoard activitdti conform prevederilor Legii nr. 232/2016 privind in-
dustria nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completdrile ulterioare, numai pentru personalul care trece in anul 2023 din nucleu in
activitate §i doar pentru operatorii economici care au diminuat cu aceste sume cheltuiala de naturd
salariald aprobatd in anul 2022, prin rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli conform pre-
vederilor legale.

(2) Cheltuielile previzute la alin. (1) vor fi evideniate distinct in anexele de fundamentare ale bugetului
de venituri si cheltuiell.

(3) Operatorii economici pot majora cdstigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor prevazute
la alin. (1), cu condifia ca indicele de crestere a acestuia sa nu depdseascd indicele de crestere a
productivitafii muncii calculate in unitdfi valorice sau fizice, dupd caz.

(4) Pentru determinarea cdstigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (3), in vederea sta-
bilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmdtoarele cheltuieli:

a) sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majordrii salariului de
baza minim brut pe tard garantat in platd pentru anul 2023 si alte cheltuieli de natura salariald aferente
acestuia;

b) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acorddrii unor cresteri salariale si bonusuri in anul
2022 si/sau de cresterea numdarului de personal in anul 2022;

¢) sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor de naturd salariala determinate de acordarea, in anul
2023, a unor cresteri salariale si bonusuri prevazute prin acte normative sau hotdrdri judecdtoresti.
(5) Pentru determinarea productivitatii muncii, prevdzutd la alin. (3), in vederea stabilirii indicelui de
crestere a acesteia, veniturile din exploatare se ajusteazd dupa cum urmeaza:

a) veniturile totale din exploatare se diminueazd cu veniturile din exploatare ob{inute ca urmare a unor
situafii sau activitdfi conjuncturale §i care nu se mai regdsesc fie in anul precedent, fie in anul curent;
b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza preturilor/tarifelor stabilite prin
acte normative/administrative, pentru comparabilitatea productivitatii muncii, vor fi recalculate folo-
sind prefurile utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare ale anului curent, in cazul in
care are loc o scddere a prefurilor/tarifelor.

(6) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform prevederilor alin.
(4) si indicele de crestere a productivitatii muncii recalculat conform prevederilor alin. (5) se determind
prin raportarea nivelului programat al anului 2023 la nivelul realizat al anului 2022,

(7) Operatorii economici prevazufi la alin. (1) care in anul 2022 au inregistrat pierderi si/sau pldagi
restante, dupd caz, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2023 majorarea cheltuiel-
ilor de naturd salariald fata de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat
conform prevederilor legale, cu conditia reducerii pierderilor si/sau a pldgilor restante realizate in anul
precedent, dupd caz.

Articolul 73din Legea bugetului 421/28.12.2023

(1) Pentru anul 2024, operatorii economici cdrora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin.
(3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdafile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori
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majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completdari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si
cheltuieli, majorarea cheltuielilor de naturd salariald fati de nivelul programat in ultimul buget de
venituri §i cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:

a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald aferente indicelui mediu de
crestere a prefurilor prognozat pentru anul 2024,

b) cu sumele reprezentand cresteri ale cdstigului mediu brut pe salariat datorate majordarii salariului
de bazd minim brut pe farda garantat in platd pentru anul 2024 si alte cheltuieli de naturd salariald
aferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdri;

¢) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturda salariald, pentru intreg anul 2024,
datorate majordrii salariului de bazda minim brut pe {arda garantat in plata si alte cheltuieli de naturd
salariald aferente acestuia, potrivit prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea
salarivlui de bazda minim brut pe {ard garantat in platd, cu modificdarile ulterioare, numai pentru
personalul care intrd sub incidenia acestor reglementari;

d) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald pentru intreg anul 2024,
datorate cresterii numdrului de personal in cursul anului 2023 ca urmare a diversificarii/ extinderii
activitdafii;

e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente reintregirii acestora, pentru
intreg anul 2024, determinate ca urmare a acorddrii unor cresteri salariale in anul 2023.

(2) In anul 2024, operatorii economici prevézuti la alin. (1) pot programa cresterea cheltuielilor de
naturd salariald ca urmare a cresterii numarului de personal fad de cel realizat in anul 2023, in
cazul dezvoltarii activitdfii acestora, pe baza de memorandum inifiat de catre autoritatea publica
tutelard sub care acestia isi desfasoarda activitatea §i aprobat de cdtre Guvern.

(3) Aparifia unor evenimente cu impact asupra cregsterii cheltuielilor de natura salariala genereaza
peniru operatorii economici dispunerea de mdsuri pentru incadrarea in cheltuielile de naturd
salariald stabilite conform alin. (1) si (2).

(4) Operatorii economici prevdzufi la alin. (1) programeazd in bugetul de venituri si cheltuieli al
anului 2024 cheltuielile de naturd salariald, cu conditia respectarii prevederilor cap. 111, sectiunea a
2-a Masuri referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor economici din Legea nr.
296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdafii financiare a
Romdniei pe termen lung, cu modificdarile si completdrile ulterioare.

(5) Cheltuielile prevazute la alin. (1) si (2) vor fi evidenfiate distinct in anexele de fundamentare ale
bugetului de venituri si cheltuieli.

(6) Operatorii economici care in anul 2023 au realizat profit si nu inregistreaza plati restante la data
de 31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor de natura salariald in
limita sumelor prevazute la alin. (1) si (2), cu conditia sa programeze in anul 2024 imbundidfirea
rezultatului brut fata de cel realizat la data de 31 decembrie 2023 si si nu programeze in anul 2024
plati restante.

(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (6). operatorii economici care in anul 2024 programeaza o
reducere a rezultatului brut faid de cel realizat la data de 31 decembrie 2023 pot majora cheltuielile
de naturd salariald in limita sumelor prevazute la alin. (1) §i (2), in cazuri temeinic justificate, pe
baza unei analize financiare.

(8) Operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie
2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor de naturd salariald faia de nivelul
programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale cu sumele
prevazute la alin. (1) §i (2), cu condifia reducerii pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2023
cu cel putin dublul sumelor programate pentru majorarea cheltuielilor de naturd salariald, respectiv
cresterea profitului brut faa de cel realizat la data de 31 decembrie 2023, dupd caz, precum si cu
condifia reducerii pldatilor restante cu cel putin 20% fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie
2023, dupd caz.

(9) Operatorii economici care la 31 decembrie 2023 au inregistrat profit si programeazd pierderi
pentru anul 2024, precum i cei care nu prevad reducerea pierderilor si platilor restante conform
prevederilor alin. (8) nu pot prevedea cresterea cheltuielilor de naturd salariald, cu exceptia sumelor

prevazute la alin. (1) lit. b).
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(10) In anul 2024, pentru operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pldafi restante la
data de 31 decembrie 2023, cresterea salariului de baza minim brut pe {ard garantat in platd nu
influenfeazd cresterea salariului de bazd peste nivelul salariului de bazd minim brut.

(11) Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor
prevazute la alin. (1) si (2), cu condifia ca indicele de crestere a acestuia sa nu depdseascd indicele
de cregstere a productivitatii muncii calculate in unitafi valorice sau fizice, dupd caz.

(12) Pentru determinarea cdstigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (11), in vederea
stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmdtoarele cheltuieli:

a) sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de
baza minim brut pe {ard garantat in platd pentru anul 2024 si alte cheltuieli de naturda salariald
aferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenja acestor reglementdri;

b) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald pentru intreg anul 2024, datorate
majordrii salariului de bazda minim brut pe jard garantat in platd, si alte cheltuieli de naturd salariald
aferente acestuia, potrivit prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 900/2023, cu modificdrile ulterioare,
numai pentru personalul care intrda sub incidenja acestor reglementari.

(13) Pentru determinarea productivita(ii muncii, prevdazutd la alin. (11), in vederea stabilirii indicelui
de crestere a acesteia, veniturile din exploatare se ajusteazd dupd cum urmeazd:

a) veniturile totale din exploatare se diminueazda cu veniturile din exploatare obfinute ca urmare a
unor situafii sau activitafi conjuncturale §i care nu se mai regasesc fie in anul precedent, fie in anul
curent;

b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza prefurilor/tarifelor stabilite
prin acte normative/ administrative, pentru comparabilitatea productivitdarii muncii, vor fi recalculate
Jolosind prequrile utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare ale anului curent, in cazul
in care are loc o scadere a prefurilor/tarifelor.

(14) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform prevederilor
alin. (12) si indicele de crestere a productivitafii muncii recalculat conform prevederilor alin. (13) se
determind prin raportarea nivelului programat al anului 2024 la nivelul realizat al anului 2023.

(15) Operatorii economici prevazu(i la alin. (1) pot ocupa, conform procedurilor existente la nivelul
acestora, posturile vacantate in cursul anului 2024.

In raport cu aceste reglementiiri mentionim urmiitoarele:

bugetului de stat nr.368/22.12.2022:

- bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul precedent a fost aprobat conform prevederilor Or-
donantei Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modi-
ficirile ulterioare, conform HCL 27.07.2023;

- nivelul platilor restante si al cheltuielilor cu salariile a fost realizat conform bugetului de veni-
turi si cheltuieli aprobat pentru anul precedent, conform anexa 2, col. 4 si 5. Astfel, pentru anul
precedent 2023, rezultatul brut s-a preconizat a fi de 70 mii lei , platile restante 0 mii lei, iar
cheltuielile cu salariile pe anul 2023 preliminate sunt de 13321 mii lei;

- Nu sunt programate in bugetul de venituri si cheltuieli pe 2024, trimestrial si anual, pierderi si
plati restante;

- nu s-au inregistrat in ultimii 2 ani consecutivi pierderi brute.

Fundamentarea Cheltuielilor de personal s-a efectuat tinand seama de urmatoarele aspecte:
- prevederile CCM valabil in TRANSURBAN S.A.
- Legea bugetului de stat nr.368/22.12.2022, Legea bugetului de stat
nr.421/28.12.2023, Ordinul 3818/2019, precum si prevederile O.U. G. 26/2013.
D) Alte Cheltuieli de exploatare — rd. 113, in valoare estimata de 472 mii lei, urmare a
estimarii - Cheltuielilor privind amortizarea, care sunt previzute in sumi de 470 mii lei
E) Cheltuielile financiare — rd. 129, in valoare de 2 mii lei pe anul 2024, preconizind
eventuale cheltuieli privind alte cheltuieli financiare.
III - REZULTATUL BRUT - rd. 138, estimat pentru anul 2024 este in suma de 896 mii lei, avind in
vedere nivelul alocatiilor de la bugetul local considerat cert la aprobarea BVC pe anul 2024, iar in
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functie de realizarile trimestriale, sustinerea activititii de transport public local de calatori urménd a
face obiectul unor rectificiri de buget.

IV - Repartizarea profitului se va face conform reglementarilor in vigoare si hotararii AGA, dupa
aprobarea exercitiului financiar al anului 2024.

VIII - SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR (ANEXA 1) pentru anul 2024 in valoare
totala de 470 mii lei, vor fi asigurate din:
- 381 mii lei, din surse proprii $i anume, din amortizarea aferentd anului 2023 de utilizat in 2024.
- 89 mii lei suma provenita din profitul aferent anului 2022, repartizat ca sursa proprie de finan-
tare pentru anul 2023 riamasi neutilizati, se va utiliza in anul 2024

IX - CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

In vederea realizarii in anul 2024 a cheltuielilor de investitii propuse, programul de investitii
are la baza fundamentiri de obiective care vizeazi directii de actiune prioritare, de utilizare eficienti a
resurselor, in concordanti cu obiectivele strategice ale unitatii.

Anexa 4 cuprinde propunerile de investitii in limita sumei de 470 mii lei, astfel:

» Sistem fotovoltaic in valoare de 95 mii lei din fonduri proprii.

» Lucrari de reparatii si reabilitare vestiare atelier, valoare estimate: 262 mii lei

» Lucrdri de reparatii si reabilitare interior cladire Cuza Voda: 30 mii lei

» Proiectare cu executie extindere sistem alarmare si stingere incendii valoare estimate: 25
mii lei

» Reparatii cablu electric atelier electricieni si post trafo — valoare estimatd 8 mii lei

» Modernizare site — valoare estimate: 50 mii lei.

X - DATE DE FUNDAMENTARE
Fata de cele mentionate, proiectia bugetara pe care o prezentam pentru avizare cuprinde urmatorii
indicatori pentru anul 2024:

1. Nr. de personal la finele anului 2024 — 177, fatd de 176 prognozat in 2023.

2. Nr. mediu de salariati in 2024 — 174, avandu-se in vedere cresterea numdrului de angajati la
soferi, cu influente favorabile privind diminuarea cheltuielilor cu sporul pentru ore suplimen-
tare, precum $i necesitatea respectarii repausului siptamanal obligatoriu.

3. Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de natura salar-
iala, 7938 lei in 2024, fata de 7420 lei prognozat in 2023 .

4. Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor cu salariile, re-
calculat cf.Legii anuale a bugetului de stat nr. 421/2023, 7938 lei in 2024, fati de 7021 lei
realizat in 2023, o crestere de 113,05%

5. Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total personal mediu recalculate conform legii
anuale bugetului de stat 421/2023, prognozata in 2024 este de 158,207 mii lei in crestere cu
113,05% fata de anul precedent.

6. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale: 967,557 lei in 2024, fata de 997,209 lei prognozat
in 2023, asigurandu-se nivelul minim rezonabil de profit brut.

Pentru elaborarea bugetului pe anul 2024, s-au avut ca baza realizirile anului 2023, cind s-au reusit
urmatoarele :

o Achitarea la termen si in totalitate a obligatiilor catre bugetul de stat si local;

e Achitarea la termen si in totalitate a obligatiilor catre furnizori, neinregistrand niciun fel de
litigiu sau reclamatii in acest sens;

e  S-au achitat la termen si in totalitate drepturile salariale;
Obligatiile de asigurare CASCO si RCA au fost achitate la termen;

e Nu s-au inregistrat arierate;

e In permanentd s-a avut in vedere grija fata de personalul societatii privind securitatea si sinata-
tea in munca.
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Aceste obiective vor fi urmarite si in urmdtorii ani, cand se doreste:

L]

respectarea obiectivelor asumate prin contractual de delegare a gestiunii;
cresterea productivitafii muncii pe total personal in activitate;

reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale ;

Arierate zero;

respectarea politicii salariale a guvernului.

Indicatorii previzuti si nivelul acestora pe anul 2024 sunt prezentati in anexele care compun bugetul
de venituri si cheltuieli pe anul 2024 dupa cum urmeazi:
- Anexa nr. 1- “Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024
- Anexa nr. 2 "Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltui-
eli si detalierea pe trimestre a acestora"
- Anexa nr. 3 "Gradul de realizare a veniturilor totale"
- Anexa nr. 4 "Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare"
- Anexa nr. 5 "Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante" — nu e cazul.

Fata de cele prezentate mai sus, supunem analizei si aprobarii bugetul de venituri si cheltuieli

pe anul 2024, conform anexelor.

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. Fabian Dana Joana
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