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           În temeiul prevederilor art.136 alin.(8) lit. b) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificările și completările ulterioare, 
           Compartimentul Guvernanță Corporativă formulează următorul:

   
RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea mandatării domnului Masculic Csaba ca reprezentant al U.A.T. Municipiul Satu Mare în Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor APASERV Satu Mare S.A. pentru votarea proiectului de hotărâre înscris la art. 1 pct. 2 din Hotărârea Consiliului de Administrație nr. 31/2026

Societatea APASERV Satu Mare S.A. este operatorul regional de utilități publice furnizor de servicii de alimentare cu apă și canalizare aflat sub coordonarea și autoritatea Consiliului Local al Municipiului Satu Mare. 
Având în vedere finalizarea procedurilor de desemnare/numire a membrilor în Consiliul de Administrație al APASERV Satu Mare S.A. (conform mandatelor acordate prin H.C.L. Satu Mare nr. 340/22.12.2025, H.C.L. nr. 2/19.01.2026 și H.C.L. nr. 134/22.06.2026), organele de administrare și conducere executive aveau obligația legală de a elabora componenta integrală a Planului de administrare al societății pentru perioada 2025–2029. 
Prin Hotărârea Consiliului de Administrație al APASERV Satu Mare S.A. nr. 29/19.06.2026 a fost aprobată componenta integrală a Planului de administrare 2025–2029, fiind stabilită totodată și lista indicatorilor-cheie de performanță (ICP / KPI) financiari și nefinanciari. Prin Adresa nr. 11.003/19.06.2026, aceștia au fost comunicați acționarilor în vederea negocierii și aprobării în Adunarea Generală a Acționarilor (AGA), în conformitate cu Hotărârea C.A. nr. 31/19.06.2026 privind convocarea AGA. 
Fundamentarea indicatorilor-cheie de performanță s-a efectuat în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 (Anexele 2a și 2b) și Ordinului AMEPIP nr. 651/24.12.2024. 
Planul de administrare 2025-2029 este conceput ca un instrument menit să susțină dezvoltarea societății în concordanță cu obiectivele strategice stabilite și care să răspundă dorințelor acționarilor care au fost expuse în scrisoarea de așteptări.
Planul de administrare se bazează pe viziunea managerială a membrilor Consiliului de Administrație asupra perspectivelor de consolidare și dezvoltare strategică a Apaserv Satu Mare S.A. pe baza evoluției până în prezent a serviciului public de alimentare cu apă și de canalizare, ținând cont de contextul și tendințele actuale în domeniul serviciilor de profil la nivel național și internațional și de prognozele și perspectivele ce pot fi anticipate astfel încât să ducă la edificarea unui operator de utilități moderne, viabile financiar, sustenabile economic, care să ofere servicii de calitate clienților, să aibă un management responsabil față de societate, față de toți ceilalți parteneri implicați în derularea serviciului și față de mediu, în condițiile unei dezvoltări durabile.
Planul de administrare în domeniul instituțional, operațional și de dezvoltare ține cont de contextul strategic național, particularitățile regionale și locale din aria deservită, și de cerințele de conformare stabilite la nivel european, inclusiv prin condiționalitățile stipulate în Capitolul de Mediu al Tratatului de Aderare.
În acest sens, una dintre principalele preocupări ale Consiliului de Administrație va fi sprijinul acordat conducerii executive a societății în vederea continuării investițiilor necesare în perioada de finanțare următoare, pentru atingerea criteriilor de conformare cu Directivele UE și condiționalitățile Tratatului de aderare.
În al doilea rând, Planul de administrare va operaționaliza obiectivele, indicatorii de performanță și măsurile pentru atingerea, monitorizarea și evaluarea rezultatelor previzionate după cum au fost stabilite pentru actualul mandat al Consiliului de Administrație.
Pe lângă faptul de a fi un document de planificare strategică pe termen scurt și mediu, Planul de Administrare va contribui esențial și la informarea partenerilor implicați în derularea serviciului, cu premisă a transparenței administrării societății față de publicul larg.
Aprobarea mandatului acordat domnului Masculic Csaba este necesară pentru adoptarea indicatorilor-cheie de performanță (ICP/KPI) în cadrul Adunării Generale a Acționarilor a societății APASERV Satu Mare S.A., semnarea actelor adiționale la contractele de mandat ale administratorilor și transmiterea documentației aferente către AMEPIP conform legii. 
Față de cele expuse, în temeiul prevederilor legale incidente, potrivit cărora Consiliul Local exercită, în condițiile legii, drepturile și obligațiile corespunzătoare participațiilor deținute de unitatea administrativ-teritorială la societățile înființate de aceasta, proiectul de hotărâre se înaintează spre analiză și adoptare Consiliului Local al Municipiului Satu Mare, cu propunerea de aprobare.
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